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SANTRUMPOS

NVS — neformalusis vaiky §vietimas

STEAM — gamtos mokslus, technologijas, inzinerija, menus ir matematika aprépiantis akronimas (STEAM —
angl. science, technology, engineering, arts, mathematics)

IKT — informacinés komunikacinés technologijos

SEK — socialinis, ekonominis, kultiirinis statusas, kontekstas arba aplinka
SUP — specialieji ugdymosi poreikiai

NMPP — nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas

PUPP — pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas

VBE — valstybinis brandos egzaminas

SVIS — Svietimo valdymo informacin¢ sistema

VDA — Valstybés duomeny agentiira

CLIL - integruotas dalyko ir kalbos mokymas(is) (CLIL — angl. content and language integrated learning) —
mokymo(si) metodas, kai turinys perteikiamas uZsienio arba antraja kalba, taip kartu mokant ir dalyko, ir kalbos.



IVADAS

Sioje apzvalgoje pateikiama apibendrinta informacija apie bendrojo ugdymo programas vykdanéiy §vietimo jstaigy,
kuriy veiklos rizikos iSorinis vertinimas buvo atliktas 2023 ir 2024 metais, veiklos kokybe. Analizuojami
pagrindiniai rizikos veiksniai, i§rySkinamos mokykly veiklos stiprybés ir tobulintinos sritys, taip pat pateikiamos
gaires, skirtos padéti rizikos grupei priskiriamoms mokykloms gerinti ugdymo kokybe.

Apibendrinant vertinimy rezultatus, buvo analizuojami iSorinio vertinimo ataskaity duomenys ir atliktos mokykly
vadovy bei mokytojy apklausos. Remiantis tiek kiekybiniais, tiek kokybiniais duomenimis, jvertinta ugdymo
proceso kokybés uztikrinimo situacija, identifikuotos pagrindinés problemos ir pateikta pasitlymy, kaip stiprinti
Svietimo jstaigy veiklos efektyvuma, atsakomybe ir rizikos prevencija.

Pazymétina, kad Sioje apzvalgoje nagrinéjami tik ty mokykly, kurios buvo atrinktos rizikos iSoriniam vertinimui,
duomenys, todél pateikiamos iSvados neatspindi visos Salies bendrojo ugdymo mokykly buklés. Vis délto Sis
vadovams priimti duomenimis pagristus sprendimus ir kryptingai tobulinti veiklg. Nuoseklus rizikos pozymiy
turin¢iy mokykly vertinimas yra biitinas, norint uztikrinti auksta ugdymo kokybe, mokiniy gerove ir sklandzia
mokykly veiklg. Sistemingas ir objektyvus vertinimas prisideda prie ilgalaikés Svietimo kokybés gerinimo ir visos
sistemos pazangos.

Rizikos iSorinis vertinimas atliktas pagal Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,, Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vvkdymo tvarkos apraso patvirtinimo “, nustatytus Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliusE.

Mokykly sarasas veiklos rizikos iSoriniam vertinimui atlikti buvo sudarytas, vadovaujantis metodika, patvirtinta
$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. V-692 ,, Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, atrankos kriterijy veiklos iSoriniam rizikos vertinimui patvirtinimo “'. 2023 m. Il pusmetj ir
2024 m. iSorinis rizikos vertinimas atliktas 27-iose jvairaus tipo (pradiné mokykla, pagrindinés mokyklos,
progimnazijos, gimnazijos) ir skirtingy paskir¢iy grupiy bendrojo ugdymo programas vykdanciose mokyklose?.

Pirmame skyriuje apzvelgiamas 2023 m. ir 2024 m. iSoriniame vertinime dalyvavusiy mokykly kontekstas
savivaldybés ir mokyklos lygmeniu, taip pat mokykly veiklos jsivertinimas. Antrame skyriuje pateikiami mokykly
vadovy ir mokytojy apklausos apie mokykly veiklos rizikos jsivertinimg rezultatai. Tre¢iame skyriuje analizuojami
iSorinio vertinimo vertintojy pateikty mokykly ataskaity duomenys pagal veiklos kokybés rizikos veiksnius,
mokyklose nustatytas stiprybes ir tobulintinus rodiklius, taip pat pateikiami iliustruojantys teiginiai i§ vertintojy
ataskaity, kuriais pagrindziami mokyklose pastebéti isSukiai, susije su geresnés ugdymo(si) kokybés ir geresniy
mokiniy pasiekimy bei pazangos uztikrinimu. Ketvirtame skyriuje susisteminami duomenys, parodantys mokykly
veiklos rizikos iSorinio vertinimo ataskaitose nustatyty reikSmingiausiy rizikos veiksniy pokycius. Paskutiniuose
skyriuose pateikiamos apibendrintos visos apzvalgos jZvalgos ir gairés; jos pateikiamos kaip orientacinés, kad biity
pritaikytos pagal kiekvienos mokyklos ir savivaldybés poreikius bei kontekstg.

1'V-692 Dél Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, atrankos kriterijy veiklos iSoriniam rizikos ve...
2V-1175 Dél §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. balandzio 30 d. jsakymo Nr. V-481 ..Dél Bendrojo u...



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/536f9512d6e111ecb1b39d276e924a5d?jfwid=-pfb3vsnv0
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1. MOKYKLU, KURIOSE 2023-2024 M. ATLIKTAS VEIKLOS RIZIKOS ISORINIS
VERTINIMAS, KONTEKSTAS

Siekiant visapusiskai jvertinti konkre¢ios mokyklos veiklos kokybe, geriau suprasti rizikos veiksniy kilme, jy
atsiradimo priezastis ir pateikti tikslingesnes, realioms sglygoms labiau pritaikytas rekomendacijas dél Sios jstaigos
veiklos kokybés gerinimo, biitina analizuoti socialing, ekonoming, kultliring bei geografing aplinka, kurioje
mokykla veikia. Sie veiksniai daro tiek tiesiogine, tiek netiesioging jtaka mokiniy pasiekimams, mokytojy darbo
salygoms, bendruomenés jsitraukimui ir mokyklos valdymui. Taciau dar didesne reikSme mokyklos veiklos
rezultatams turi vidiniai veiksniai: mokytojy kvalifikacija, mokiniy charakteristikos, mokyklos dydis, mokymosi
pagalbos prieinamumas ir kokybés uztikrinimo sistemos. Sie aspektai tiesiogiai veikia ugdymo kokybe ir mokiniy
pasiekimus, todél jy analizé yra neatsiejama nuo bendro mokyklos konteksto vertinimo. Vertinty mokykly konteksto
susiduria rizikos grupei priskirtos mokyklos. Tai padeda aiskiau nustatyti, kur reikalinga didesné parama ir kokie
tobulinimo veiksmai turéty buti prioritetiniai. Todél Siame skyriuje mokykly kontekstas vertinamas dviem
lygmenimis — savivaldybés it mokyklos. Savivaldybés lygmeniu apZvelgiami iSoriniai (socialiniai, ekonominiai ir
kultiiriniai) veiksniai, galintys daryti jtakg visy savivaldybéje veikian¢iy mokykly veiklai. Mokyklos lygmens
analize orientuota | mokykloje vykstancius procesus, kurie tiesiogiai veikia konkrecios vertintos mokyklos ugdymo
procesg ir mokiniy mokymosi rezultatus.

Savivaldybés lygmuo

Mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas 2023-2024 m. vyko 18-oje savivaldybiy (Zr. 2 prieda). I§ 27° vertinty
mokykly apie pusé (14, arba 52 proc.) veiké miestuose, tre¢dalis (9)— Salies didmiesCiuose, likusios (13) —
miestelivose ir kaimiskosiose vietovése. Daugiausia mokykly (5, arba 18 proc.) vertinta Vilniaus mieste, kiek
maziau — Traky rajone (3, arba 11 proc.). Po 2 mokyklas (po 7,4 proc.) vertinta Vilniaus, Panevézio, Kédainiy
rajonuose, 0 po vieng — beveik puséje (13-oje, 48 proc.) savivaldybiy. Siekiant jvertinti ugdymo kokybe platesniame
socialiniame, ekonominiame ir kultiiriniame kontekste, buvo analizuoti rodikliai, kurie galbiit daro jtakg ugdymo
procesams regiono mokyklose (Zr. 2 prieda).

Remiantis VDA duomenimis, nustatytos savivaldybés, kurios virsijo (nepasieké) salies vidurkj (-io) pagal iSskirtus
rodiklius (Zr. 1.1 pav.).

Socialinis aspektas. VDA duomenimis, nors Salies gyventojy skaicius pastaraisiais metais (2022—2024 m.) augo,
daugumoje savivaldybiy, kuriose buvo vertintos rizikos grupei priskirtos mokyklos, nustatytas gyventojy skai¢iaus
mazéjimas. Tai rodo, kad Svietimo i$Stkiai dazniau kyla tose savivaldybése, kuriose vyrauja neigiamos
demografinés tendencijos (t. y. gyventoju skaic¢iaus mazéjimas). Savivaldybés, kuriose atliktas mokykly veiklos
rizikos iSorinis vertinimas, pasiZymi Zemesniu gyventojy iSsilavinimo rodikliu nei Salies vidurkis. Dalis
savivaldybiy (38 proc.) iSsiskyré didesniu paaugliy nusikalstamumu, nors Salies mastu §is rodiklis mazéja.
Virsijantis Salies vidurkj savizudybiy skaicius nustatytas trijuose penktadaliuose (61 proc.) savivaldybiy, kuriose
buvo vertintos mokyklos, o tai rodo emocinés gerovés ir psichosocialinés paramos stoka, taip pat augantj socialinj
pazeidziamuma tam tikruose regionuose.

Ekonominis aspektas. Beveik puséje savivaldybiy, kuriose veikia vertintos mokyklos, registruotas didesnis nei
vidutinis bedarbiy skaicius. Tai rodo struktiirines darbo rinkos problemas ir ribotas uzimtumo galimybes.
Daugumoje savivaldybiy, kuriose buvo atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas, skurdo rizika virsija
Salies vidurkj, o tai siejasi su ekonominiu pazeidziamumu, kuris daznai koreliuoja su Svietimo pasiekimais ir
mokykly veiklos kokybe. Didesnis nei Salyje vidutinis gyventoju darbo uZmokestis biidingas tik pavienéms

$2023-2024 m. planuota mokykly veiklos rizikos i$orinj vertinimg atlikti 28 mokyklose, ta¢iau jis atliktas 27-iose. PanevéZio
suaugusiyjy ir jaunimo mokykloje 2024 m. minétas vertinimas nebuvo atlickamas dél tais paciais metais pradétos jstaigos
reorganizacijos.



savivaldybéms. Dauguma savivaldybiy, kuriose yra mokykly, patenkanéiy j rizikos grupe, pasiZymi maZesniais
nei Salies vidurkis atlyginimais, ir tai rodo prastesn¢ ekonoming situacija.

1.1 pav. Socialiniy, ekonominiy ir kultiiriniy rodikliy reik§miy pasiskirstymas tarp savivaldybiu, kuriose
2023-2024 m. atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas, palyginti su Salies vidurkiu

1S 18-0s
savivaldybiy,
palyginti su salies 11-oje
14-oje vidurkiu: savivaldybiy
savivaldybiy nustatytas didesnis
nustatytas gyventojy nei vidutinis Salyje
skaiCiaus mazejimas 2-jy savizudybiy 8-iose
savivaldybiy skaicius savivaldybese
gyventojai turi registruoty bedarbiy
aukstesnj nei Salies o skaicius nesiekia
7-iose vidurkis Tik 2-105? Salies vidurkio
. . e savivaldybése
savivaldybése iSsilavinima

toiai
yra didesnis paaugliy gyventojal gauna

nusikalstamumas 13-0s didesn] darbo s
savivaldybiy uzmokest] savivaldybés
gyventojy pajamos pasiekeé vidutine
yra mazesnés uz kulttros indekso
skurdo rizikos reikSme
ribag

Duomeny $altinis: VDA

Kultiirinis aspektas. Tik puséje savivaldybiy Kultiiros indeksas* virsija $alies vidurki, ir tai atskleidia nevienodg
kultiirinés infrastruktiiros ir paslaugy prieinamumg. Kulttrinés aplinkos fragmentacija gali lemti mazesnj
bendruomenés jsitraukima ir riboti ugdymo procesy kokybe.

Mokyklos lygmuo

Mokyklos vidinio konteksto apZvalgoje analizuojami pagrindiniai mokykly, kuriose atliktas veiklos rizikos
iSorinis vertinimas, bruoZai. Si analiz¢ padeda geriau suprasti mokykloje vykstanéius procesus, atskleisti esamus
i§Stikius ir nustatyti, kokiy sisteminiy sprendimy gali prireikti, siekiant uztikrinti ugdymo kokybe ir mazinti
regioning bei socialing atskirtj (zr. 1.2 pav.).

Vertinant mokyklos veikla ir jos rezultatus, galima iSskirti keletag svarbiy aspekty, kurie parodo mokyklos,
patekusios j rizikos grupe, stiprigsias ar silpnasias puses.

* https://www.ltkt.1t/docs/kulturos-tyrimai/2023/12/SK12022_Tyrimo-ataskaita.pdf.


https://www.ltkt.lt/docs/kulturos-tyrimai/2023/12/SKI2022_Tyrimo-ataskaita.pdf

1.2 pav. Mokykly, kuriose 2023-2024 m. vykdytas veiklos rizikos iSorinis vertinimas, veiklos rodikliy
palyginimas su Salies vidurkiu

20 % mokiniy,
besimokanciy
kontaktiniu badu, per
15 min. gali pasiekti

27 vertintos
mokyklos,
palyginti su Salies

56 % jy sudaro Viduridu: 21 % $iy mokykly mokykla pesciomis;
mazos pagal mokiniy mokiniy gauna Salyje -32 %
skaiciy mokyklos (iki nemokama

200 mokiniy); 20 % 3iy mokykly maitinima; 32 % mokiniy

Salyje - 38 % mokiniy gauna Salyje-23 % nepasieke
matematikos

finansine ir kitokia

B Sammna: 7 % mokiniy PUPP slenkstinio
20 % Siose L . pasiekimy lygio;
Tokskiose/ligdomis Salyje - 20 % nepasieke lietuviy o /
o kalbos ir literatdiros Salyje =245
ioklnly PUPP slenkstinio
turi SUP; Siy mokykly

pasiekimy lygio; 37 % Siy mokykly
Salyje-4% pedagogu - aukstos
kvalifikacijos mokytojai
(metodininkai
ir ekspertai);
Salyje-41%

Salyje-14 % mokiniy lietuviy
kalbos ir literaturos
ir matematikos VBE

rezultatai -
vidutiniai

Duomeny $altiniai: SVIS, VDA

Mokyklos dydis. Vertinime i$ 27 mokykly daugiausia (26, arba 96,3 proc.) dalyvavo bendrojo ugdymo mokyklos
ir tik viena profesinio mokymo jstaiga (1.1 lentelé). Pagal mokyklos tipa, tarp visy vertinty mokykly daugiausia (du
penktadaliai) buvo gimnazijy ir trecdalis — pagrindiniy mokykly, progimnazijy — dvi, pradiné mokykla — viena.
Vertinime dalyvavo po vieng jaunimo ir specialiaja mokykla, taip pat dvi suaugusiyjy ir jaunimo mokyklos.

1.1 lentelé. Mokykly, kuriose 2023-2024 m. vykdytas veiklos rizikos iSorinis vertinimas, skaicius ir dalis
(proc.) pagal paskirciy grupe ir tipa

Mokykla Skaicius Dalis (proc.)
Pagal paskirciu grupe
Bendrojo ugdymo mokykla 26 96,3
Profesinio mokymo jstaiga 1 3,7
15 viso 27 100
Pagal tipa

Pradiné 1 3,7
Pagrindiné 10 333
Progimnazija 2 7,4
Gimnazija 13 48,1
IS ju:

Jaunimo mokykla 1 3,7
Suaugusiyju ir jaunimo mokykla 2 7,4
Specialioji mokykla 1 3,7

Duomeny $altinis: Nacionaliné Svietimo agentiira



Mokyklos dydis laikomas svarbiu konteksto veiksniu, daranciu jtaka tiek ugdymo proceso organizavimui, tiek
mokiniy pasiekimams. Dauguma vertinty mokykly pagal mokiniy skaiciy yra mazos —jose mokosi iki 200 mokiniy.
Tokios mokyklos sudaro 56 proc. visy vertinty mokykly, o Salies vidurkis yra 38 proc.

SUP mokiniai. Lietuvos Svietimo sistema grindziama jtraukties principu, kuris uztikrina salygas kiekvienam
asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir gebéjimus, gauti reikiama pagalba, patirti s¢kme mokantis, socialingje,
kultiiringje ir (ar) kitoje veikloje ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairoveés ir (ar) Svietimo
pagalbos reikmés’. Jtraukties $vietime plétros gairése® suplanuota, kad nuo 2025 m. rugséjo mén. savivaldybése turi
biti koordinuotai pradéta jgyvendinti ,,nuosekli mokiniy jvairovei atviry klasiy / grupiy plétra®, ir jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams sudarytos galimybés mokytis kartu, taikant diferencijuotus ugdymo metodus,
stiprinant mokytojy bei §vietimo pagalbos specialisty kompetencijas ir pleciant pagalbos prieinamuma.

Svietimo prieinamuma, jtraukiojo ugdymo masta rodo specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turingiy mokiniy dalis
mokyklose. Vertintose mokyklose mokiniai, turintys SUP, vidutini§kai sudaré 20 proc. visy mokiniy, o Salyje —
14 proc., ir tai rodo didesn;j jtraukiojo ugdymo poreikj vertintose mokyklose. Vertintose mokyklose SUP mokiniai
pasiskirsto taip: pradinéje mokykloje jy yra 19 proc. (Salyje — 25 proc.), pagrindinése mokyklose §i dalis yra
didesné — 38 proc. (Salyje — 26 proc.), progimnazijose — atitinkamai 17 proc. ir 15 proc., gimnazijose — atitinkamai
15 proc. ir 9,2 proc., profesinio mokymo istaigoje — atitinkamai 5,9 proc. ir 13 proc.

Pedagogy kvalifikacija. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose’
nustatytos keturios mokytojy kvalifikacinés kategorijos: mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir
mokytojo eksperto. Vertintose mokyklose aukstos kvalifikacinés kategorijos mokytojai (metodininkai ir ekspertai)
sudaro 37 proc. visy pedagogy (Salyje — 41 proc.). Duomenys rodo netolygy aukstos kvalifikacinés kategorijos
mokytojy (metodininky ir eksperty) pasiskirstyma tarp jvairiy tipy mokykly, palyginti su Salies vidurkiu
(zr. 1.3 pav.).

1.3 pav. AukStos kvalifikacinés kategorijos mokytoju (metodininky ir ekspertuy) dalis (proc.) vertintose
mokyklose, 2023-2024 m. m.
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Mokiniy mokymosi pasiekimai. Svietimo kokybé plagiuoju pozitiriu apima isteklius, procesa ir rezultatus, tatiau
daZniausiai taikoma siauresné kokybés samprata, apsiribojant rezultaty vertinimu, todél visuomenéje vykstanciose
diskusijose apie $vietimo kokybe démesio centre taip pat atsiduria mokiniy pasiekimai per se (Zelvys ir kt., 2021%).

5 LR §vietimo jstatymo 5 str. 5 d.

¢ Jtraukties $vietime plétros gairés (2022). Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/Itraukties%20svietime%20pletros%20gaires%201.pdf.

7 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.332784/asr.

8 Zelvys, R., Dukynaité, R., Stumbriené, D., & Jakaitiené, A. (2021). Lithuanian Education: Effective, Efficient, High Quality
and Equitable? Acta Paedagogica Vilnensia, 47, 69-79.



Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) organizavimo ir vykdymo tvarkos aprase’ nustatyti keturi
pasiekimy lygiai: slenkstinis, patenkinamas, pagrindinis ir aukStesnysis. Lyginant PUPP rezultatus pagal pasiekimy
lygius su Salies mokyklomis, nustatyta, kad:

e lietuviy kalbos ir literatiros slenkstinio lygio nepasieké atitinkamai 7 proc. ir 4 proc. mokiniy, pasieké
slenkstinj lygj — atitinkamai 11 proc. ir 8 proc., patenkinamg — atitinkamai 39 proc. ir 30 proc., pagrindinj —
atitinkamai 35 proc. ir 42 proc., aukstesnjjj — atitinkamai 8 proc. ir 16 proc.;

e matematikos slenkstinio lygio nepasieké atitinkamai 32 proc. ir 24 proc. mokiniy, pasieke slenkstinj lygj —
atitinkamai 9 proc. ir 11 proc., patenkinamg — atitinkamai 32 proc. ir 28 proc., pagrindinj — atitinkamai
21 proc. ir 25 proc., aukstesnjjj — atitinkamai 5 proc. ir 13 proc.

Gimnazijy VBE rezultatai — tiek lietuviy kalbos ir literatiiros, tick matematikos — pagal pasiekimy jvertinimo
vidurkj dazniausiai yra Zemi (zr. 1.4 pav.), bet kartu ir neissiskiriantys i$ Salies konteksto.

1.4 pav. Gimnazijy mokiniy VBE jvertinimy vidurkiai mokyklose, kuriose 2023-2024 m. buvo vykdytas
veiklos rizikos iSorinis vertinimas, palyginti su Salies mokyklomis
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Vidutineé gauty lietuviy k. VBE jvertinimy dalis (proc.)
@ Mokykloje @ Salyje

Duomeny $altinis: SVIS

Mokiniy VBE rezultatai rodo, kad reikia imtis papildomy priemoniy, siekiant gerinti akademinius mokiniy
mokymosi pasiekimus ir suteikti jiems reikiama pagalba.

Socialinés paramos prieinamumas. Svietimo sistemoje socialiné parama teikiama, siekiant kompensuoti mokiniy
1§ socialinés rizikos grupei priskiriamy Seimy patiriamus socialinius, ekonominius ir kultiirinius skirtumus. Tokia
parama padeda mazinti socialing nelygybe ir sudaryti lygiavertes galimybes mokiniy ugdymuisi, nepriklausomai
nuo jy Seimy socialinés padéties.

Siekiant uztikrinti $vietimo prieinamuma, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 36 straipsnio 1 punkte jtvirtinta
nuostata, kad ,,] mokyklg ir atgal privalo biiti vezami kaimuose, miesteliuose toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos
gyvenantys mokiniai, kurie mokosi pagal priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas, ir vaikai, kuriems
paskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas®. Vezimg i mokykla ir atgal organizuoja mokyklos savininkas arba

9 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.416474/asr.
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mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Remiantis VDA duomenimis'®, vertintose
mokyklose mokiniy, galinCiy greitai pasiekti mokykla, dalis yra mazesné nei Salies vidurkis: pésCiomis per
15 minuciy ja pasiekia 20 proc. kontaktiniu biidu besimokanciy $iy mokykly mokiniy (Salyje — 32 proc.), o per ta
patj laikg automobiliu — 76 proc. mokiniy (Salies vidurkis — 83 proc.).

Socialinés ir ekonominés 2021-2030 mety regiony plétros programos duomenys patvirtina netolygia miesty ir
rajony plétra ir skirtinga zmoniy gyvenimo kokybe, o tai tiesiogiai veikia vaiky socialing padétj ir galimybes
Svietimo sistemoje. Atsizvelgiant j Siuos skirtumus, mokyklose teikiamas nemokamas maitinimas ir skiriama
finansiné parama socialing rizikg patiriantiems mokiniams, siekiant mazinti socialing atskirtj ir sudaryti vienodas
ugdymosi galimybes.

Vertintose mokyklose nemokama maitinimg gauna 21 proc. mokiniy (Salyje — 23 proc.). Mokiniy, gaunanciy
nemokamg maitinimg, dalys jvairiy tipy mokyklose: pradinéje — atitinkamai 67 proc. ir 61 proc., pagrindinése —
atitinkamai 40 proc. ir 41 proc., progimnazijose — atitinkamai 45 proc. ir 12 proc., gimnazijose — atitinkamai
15 proc. ir 20 proc., profesinio mokymo jstaigoje — 0 proc. ir 3,2 proc.

Vertintose mokyklose finansing ir kitokig parama gauna 20 proc. mokiniy, tai beveik sutampa su $alies vidurkiu —
21 proc. Lyginant mokiniy, gaunanc¢iy finansing ir kitokia parama, dalj su Salies vidurkiu pagal mokyklos tipa,
nustatyta, kad pradinéje mokykloje $ia parama atitinkamai gauna 83 proc. ir 44 proc. mokiniy, pagrindinéje
mokykloje — atitinkamai 41 proc. ir 30 proc., progimnazijose — atitinkamai 29 proc. ir 21 proc., gimnazijose —
atitinkamai 14 proc. ir 15 proc., profesinio mokymo jstaigoje — atitinkamai 0,85 proc. ir 5,05 proc.

MokyKklos vadovo veikla ir vidinés kokybés uZtikrinimo proceso issiikiai. Svarbus Svietimo kokybés uztikrinimo
aspektas — mokyklos vadovo veikla, turinti esminés jtakos ugdymo(si) procesui ir rezultatams. Diagramoje
(zr. 1.5 pav.) parodyta, kaip buvo jvertinta mokyklos direktoriaus veikla mokyklose, kuriose 2023-2024 m.
vykdytas veiklos rizikos iSorinis vertinimas.

1.5 pav. Mokyklos direktoriaus veiklos jvertinimas mokyklose, kuriose 2023-2024 m. vykdytas veiklos
rizikos iSorinis vertinimas (proc.)

1(4 %)

m Labai gerai

Gerai

0,
10 (37 %) Jvertinimas

nepateiktas

Vadovo veiklos rezultaty vertinimas grindZiamas Nuostaty reikalavimais'!, kuriuose numatyta, kad vertinimo
rodikliai turi bati aiskds, pagristi ir atspindintys vadovo veiklos pokycius ir tobulinimo galimybes. Vadovas

10 https://atviri-duomenys.stat.gov.lt/datasets/LTdata:: %C5%A 1 vietimo-institucij%C5%B3-15-minu%C4%8Di%C5%B3-
pasiekiamumo-p%C4%975%C4%8Diomis-ir-automobiliu-teritorijos/about.

1 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymas Nr. V-279 , Dél Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
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(ataskaitos rengejas) savo veikla jsivertina remdamasis Siais rodikliais. Vertinima taip pat atlieka Svietimo jstaigos
tarybos jgaliotas asmuo, o galuting i§vada pateikia vadovo tiesioginis vadovas: valstybinése mokyklose tai yra
dalyviy susirinkimo jgaliotas asmuo, o savivaldybés mokyklose — meras. Vadovo veiklos vertinimo i§vada kartu su
mety veiklos ataskaita skelbiama viesai.

Mokykly veiklos jsivertinimas yra vienas pagrindiniy vadybos etapu, skirty organizacijos procesy valdymui
tobulinti, taigi, be jo sudétinga visiems sutartu ir suprantamu biidu argumentuotai numatyti strateginius tikslus ir
tikslingai tobulinti jstaigos veiklos kokybe!2.

Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnio 4 ir 5 dalys jpareigoja mokyklos bendruomeng atlikti jsivertinima, analizuoti
jsivertinimo rezultatus ir priimti sprendimus dél veiklos tobulinimo!?.

Svarbu suprasti, kad mokykly jsivertinimas yra bendros mokyklos kaip organizacijos veiklos kokybés vadybos
dalis. Kokybés siekis organizacijoje yra nuolatinis procesas, pasiZymintis keturiais pagrindiniais etapais (Demingo
ciklas): planavimu, jgyvendinimu, vertinimu ir tobulinimu (gerinimu). Akcentuotina, kad visi ugdymo proceso
dalyviai gali prisidéti prie mokyklos veiklos kokybés gerinimo, sistemingai jsitraukdami j veiklas, reflektuodami jy
rezultatus, periodiskai apgalvodami rezultaty tobulinimo priemones, stebédami jy taikymo procesa.

1.6 pav. Vertintoju nustatytos problemos, kylancios mokykloms, atlieckant savo veiklos jsivertinima (N = 27)

Aiskiy procedury ir atsakomybés sivertinimo vykdymo
pasiskirstymo, vykdant mokyklos reguliarumo ir testinumo stoka
veiklos jsivertinima, trukumas

Mokyklos veiklos Jsivertinti reikalingy
Nepakankamas jsivertinant gauty jsivertinimo kompetencijy trikumas
duomeny ir informacijos issukiai

panaudojimas mokyklos veiklai
tobulinti

Dalies mokyklos bendruomenés nariy
jsitraukimo j jsivertinimo procesa ir
atsakomybeés trukumas

Mokykly veiklos rizikos iSorinio vertinimo duomeny kokybiné analizé parodé, kad dauguma (26 is 27) 2023—
2024 m. jvertinty mokykly kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima, dazniausiai taikydamos 2016 m. Svietimo,

vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo* (TAR, 2018-03-27, Nr. 2018-04596;
2021-01-11, Nr. 2021-00378; 2024-02-05, Nr. 2024-02091.

12 BUM-isivertinimo-rekomendacijos-02-10-galutinis.pdf.

13 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas.
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mokslo ir sporto ministro patvirtintg metodikg'4, siekdamos nustatyti stiprigsias ir tobulintinas veiklos sritis.
Isivertindamos veikla mokyklos dazniausiai atlieka mokytojy, mokiniy ir tévy apklausas, mokiniy pasiekimy
duomeny ir kity rodikliy analize. Vis délto, dauguma jy, atlikdamos savo veiklos jsivertinimg, susiduria su

vienokiais ar kitokiais i$Siikiais (1.6 pav.), todél ir jy jsivertinimo veiksmingumas (poveikis mokyklos veiklos
kokybei, mokiniy mokymosi pasiekimams) skiriasi.

Kaip parodé kokybiné analizé, mokyklos susiduria su jsivertinimo reguliarumo ir tgstinumo trikumu,
bendruomenés nariy jsitraukimo ir atsakomybeés stoka, isivertinimo grupés kompetencijy stygiumi ir nepakankamu
jsivertinimo duomeny panaudojimu veiklai tobulinti. Sie veiksniai lemia, kad jsivertinimo procesai néra
pakankamai sistemingi, jy rezultatai ne visada integruojami j mokyklos strateginius dokumentus, o priimti
sprendimai daznai biina bendro pobtidZio ir nejpareigojantys.

Vertintojy nustatytos problemos, kylancios mokykloms, atlickant savo veiklos jsivertinimg, ir $ias problemas
iliustruojantys vertintojy teiginiai pateikti 2 priede .

2. MOKYTOJU IR MOKYKLU VADOVU APKLAUSOS REZULTATAI

Mokytojy ir mokykly vadovy apklausa buvo vykdoma pagal 2022 m. tyréjy S. Balciiino, dr. M. Damkuvienés,
dr. E. Petukienés, dr. R. Prakapo ir dr. J. Valuckienés parengta Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
rizikos jsivertinimo klausimynq. Apklausos rezultatai interpretuojami, remiantis $io klausimyno rengimo ataskaita.
Mokyklos vadovy ir mokytojy apklausos paskirtis — suzZinoti vadovy ir mokytojy nuomong apie mokyklos
organizuojamo ugdymo proceso kokybés tobulinimo kryptingumq ir nuoseklumg. Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, vadovy ir mokytojy apklausos klausimynas atskleidzia, kaip mokykla jsivertina veiksmingumo
didinimo pastangas. Jis padeda identifikuoti sritis, kuriose, mokyklos vadovy ir mokytojy nuomone, rizika yra
didziausia. Klausimynas parodo ir mokyklos veiksmingumo didinimo proceso nuosekluma, atskleisdamas
mokyklos vadovy ir mokytojy nuomong apie tobulintinas veiklos sritis, lemian¢ias mokiniy mokymosi pasiekimus
ir pazanga. Klausimyne i$skiriami mokyklos veiksminguma lemiantys veiksniai mokyklos (susij¢ su ugdymo
kontekstu, pedagogy profesionalumu) ir klasés (susij¢ su ugdymo planavimu, ugdymo procesy tobulinimu, rezultaty
vertinimu) lygmenimis.

2023 m. ir 2024 m. iSoriniame rizikos vertinime dalyvavusiose 27-iose mokyklose i$ viso apklausti 58 vadovai
(i8 jy — 25 mokykly direktoriai, 27 pavaduotojai ugdymui, 6 skyriy vedéjai) ir 571 mokytojas (i§ jy —112 pradinio
ugdymo klasiy mokytojy, 452 dalyko mokytojai). 7 respondentai savo pareigybés nenurodé.

Vertintos mokyklos skiriasi pagal savo steigéja, igyvendinamas bendrojo ugdymo programas, gyvenamosios
vietovés, kurioje yra mokykla, dydj. Respondenty, kurie nenurodé savo pareigybés (pradiniy klasiy ar dalyko
mokytojas), duomenys nebuvo pasalinti, taiau skaidant analizés rezultaty informacija pagal ugdymo programos
tipg — eliminuoti.

14 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. V-267 ,,Dél Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodikos patvirtinimo* (TAR,
2016-03-29, Nr. 2016-06439).

13



Subjektyvus situacijos mokykloje vertinimas. Mokytoju nuomoné

Dauguma apklausoje dalyvavusiy mokytojy nurodo, kad jy mokyklos mokiniy mokymosi situacija geréja
(zr. 2.1 lentelg). 85 proc. visy respondenty jzvelgia pozityviy pokyciy. Geré¢jancia situacija mokykloje pazyméjo
96,3 proc. pradiniy klasiy mokytojy ir 82 proc. dalyko mokytojy. Mokiniy mokymosi ir paZangos pokycius jvertino
552 mokytojai i§ 571, dalyvavusio apklausoje.

2.1 lentelé. Subjektyvus mokiniy mokymeosi ir paZangos pokyciy vertinimas. Mokytojy apklausos duomenys
(N =552%)

Pradinio ugdymo klasiy mokytojai | Dalyko mokytojai IS viso
Sk. | % Sk. | % Sk. | %
Situacija mokykloje stipriai geréja 43 | (40,2) 156 | (35,5) 199+5 | (37,0)
Situacija mokykloje geréja 60 | (56,1) 204 | (46,5) 264+1 | (48,0)
Situacija mokykloje nesikeicia 31(2,8) 67|(15,3) 70| (12,7)
Situacija mokykloje blogéja - 10{(2,3) 10 (1,8)
Situacija mokykloje stipriai blogéja 11(0,9) 21(0,5) 31(0,5)

* 6 respondentai nenurodé savo pareigybés, ta¢iau nurodé, kad situacijg mokykloje vertina taip: 5 — stipriai geréja, 1 — geréja.

Skirtingy mokykly mokytojy nuomonés apie mokiniy mokymosi situacijg skiriasi. Atkreiptinas démesys, kad kai
kuriose mokyklose (9-iose i§ 26 mokykly) visi mokytojai mokiniy pasiekimy pokyCius vertina maksimaliai
pozityviai. Tik nedaugelyje mokykly (trijose) mokiniy mokymosi pokycius pozityviai vertina maziau nei 50 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokytojy.

Tyréjy nuomone, reikia pazyméti, kad mokytojai iSreiskia savo subjektyvy poziiirj, todél $iuos statistinius rezultatus
tikslinga sugretinti su turima objektyvia informacija apie mokykly mokiniy pasiekimy pokyc¢ius. Viena vertus, dideli
mokytojy vertinimy ir objektyviy duomeny neatitikimai gali rodyti, kad pasiekimy prastéjimo problema
ignoruojama, arba mokytojai nepakankamai informuojami. Kita vertus, nuostata atsakymuose akcentuoti
pozityvius, nors ir nedidelius, situacijos mokykloje geréjimo pozymius gali biti motyvacijos Saltinis dirbti
pedagoginj darbg — tai pagrindziama kiekvienos mokyklos mokytojy pateikiamais atsakymy komentarais.

Pozityvis pokyciai argumentuojami pageréjusiais mokiniy pasiekimais ir sustipréjusiu mokiniy jsitraukimu ir
motyvacija (,, Mokiniai tampa vis labiau motyvuoti, jsitraukia j jvairias veiklas.*; ,, Mokiniy motyvacija geréja,
mokiniai turi dalyky konsultacijas, pageréjo mokyklos bei klasés mikroklimatas. **); geresniy skaitmeniniy jrankiy
ir novatoriSky mokymo metody naudojimu (,, Skaitmeninio turinio pasirinkimo jvairové pagyvina mokiniy
jsitraukimg. ) ir padidéjusiu mokiniy dalyvavimu popamokinéje veikloje (,, Mokiniai noriai dalyvauja projektuose,
olimpiadose, konkursuose. “; ,, Daugiau vaiky noriai dalyvauja neformalaus ugdymo bureliuose. ).

Nepalankiis veiksniai, apibuidinantys situacija mokyklose, yra nepakankama mokiniy motyvacija (,, Mokiniai neturi
motyvacijos mokytis, jiems nieko nereikia, jiems per sunku mokytis.*), drausmés problemos (,, Drausme palaikyti
klaséje vis sunkiau, tritksta mokiniy koncentracijos. Mokymosi motyvacija prasta.*; ,,Mokiniai atsisako dirbti.
Tévai uztaria netinkamai besielgiancius mokinius. Mokytojai bejégiai. ). Kai kuriose mokyklose daugéja mokiniy,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ar mokymosi sunkumy (,, Is pagrindinés mokyklos ar baige 8 klases mokiniai
ateina neretai neturéedami mokymosi mokytis jgidziy, silpny kompetencijy, pasiekimy lygis daZniausiai
slenkstinis.*; ,, Daugéja mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, taip pat daugéja mokiniy, turinciy
nepakankamg motyvacijq, nebrandzias vertybines nuostatas. ), vienoje klas¢je mokosi skirtingy gabumy mokiniai
(., Klaséje esanciy mokiniy skaicius isaugo. Mokiniy su specialiaisiais poreikiais skaicius iSaugo. Mokiniy, kurie
tesia mokymgsi po 16 m. (10kl.) skaicius iSaugo ir mokiniai, nejvertindami savo galimybiy, renkasi laikyti
egzaminus. Gimnazija nevykdo jokios atrankos, todél turime atliepti labai skirtingy poreikiy mokiniy litkescius. ),
truksta iStekliy, prastéja akademiniai pasiekimai, triksta tévy jsitraukimo ir paramos.
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Mokytojy nuomoné apie mokyklos veiklos tobulinimg

Mokyklos lygmuo

Mokyklos lygmens ugdymo kokybés gerinimo priemoniy paveikumas mokiniy mokymuisi ir rezultatams, mokytojy
nuomone, yra nevienodas (zr. 2.2 lentele). Vertindami mokyklos lygmens priemoniy paveikuma, siekiant gerinti
mokiniy mokymosi rezultatus, daugiausia mokytojy pritaré priemonei Mokytojy bendradarbiavimas, siekiant
kiekvieno mokinio paZangos (pasirinko ,, Tikrai padeda®), o reCiausiai pritaré priemonei Mokyklos veiklos
sivertinimas ir duomeny panaudojimas. DidZiausio pritarimo sulaukusiy priemoniy analizé rodo, kad mokytojai
didziausiu mokiniy pazanga skatinanciu veiksniu pirmiausia laiko komandinj darba, toliau — tinkama aplinkg ir,
treCia, investicijas ] jy kompetencijas. Kur kas rec¢iau sekmés faktoriumi mokytojai pripazino jy ir jy kolegy darbo
vertinimg ir mokyklos pasiekimy stebéseng.

2.2 lentelé. Mokytoju nuomoné apie mokyklos lygmens priemoniy paveikumg, siekiant gerinti mokiniuy
mokymosi rezultatus. Mokytojy apklausos duomenys (N = 564)

Tikrai Siek tiek Nei trukdo, nei Siek tiek Tikrai
trukdo trukdo padeda padeda padeda
Sk. | % Sk. | % Sk. | % Sk. | % Sk. | %
Mokyqug veiklos jsivertinimas ir duomeny 21(0.4) 6/ (1,1 114(20,2) 162 (28,7) 279 (49,5)
panaudojimas
Ugdymo proceso (pamoky, renginiy)
stebéjimas ir aptarimas su kolegomis 6/ (1) 13/23) 711 12,3) 1691(29.8,6) | 308|(54.2)
Mokytom kvalifikacijos kélimas kursuose, 1](0.2) 50(0.9) 321 (5.6) 152 (26.8) 376 (66.3)
seminaruose
Mokytojy bendradarbiavimas, siekiant
kiekvieno mokinio pazangos 0/(0) 31(0.5) 14/2,5) 991 (17,5) 50 G2
Mokytojy darbo vertinimas ir skatinimas 51(0,9) 8(14) 731(12,9) 146 | (25,9) 331((58,7)
Mokyklos mikroklimatas 41(0,7) 131(2,3) 30((5,3) 91(16,2) 425 (75,5)
Fiziné ugdymo aplinka (lauko klasés,
laboratorijos, mokymosi erdvés ir kt.) 6/ (1) 101(1.8) 441(7.8) 126|(22.2) 3801(67.0)

,,» Tikrai padeda * nurodé maziau nei pusé respondenty
,,» Tikrai padeda * nurodé daugiau nei du tre¢daliai respondenty

2.3 lentelé. Mokytoju nuomoné apie mokyklos lygmens priemoniy paveikuma, siekiant gerinti mokiniy
mokymosi rezultatus. Vidurkis skaléje nuo 1 (,,7ikrai trukdo *) iki 5 (,,Tikrai padeda *)

N  Vidurkis Standartinis nuokrypis

Mokyklos veiklos jsivertinimas ir duomeny panaudojimas 564 4,25 0,858
Ugdymo proceso (pamoky, renginiy) stebéjimas ir aptarimas su kolegomis 568 4,33 0,879
Mokytojy kvalifikacijos kélimas kursuose, seminaruose 567 4,58 0,683
Mokytojy bendradarbiavimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos 567 4,75 0,551
Mokytojy darbo vertinimas ir skatinimas 564 4,39 0,852
Mokyklos mikroklimatas 563 4,63 0,751
Fiziné ugdymo aplinka (lauko klasés, laboratorijos, mokymosi erdvés ir kt.) 567 4,52 0,821

Mokytojai nurodo, kad siekti geresniy mokiniy mokymosi rezultaty labiausiai padeda Sios priemonés: Mokytojy
bendradarbiavimas, siekiant kiekvieno mokinio paZangos, ivr Mokyklos mikroklimatas (zr. 2.3 lentelg). Taiau
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pagal mokytojams pateiktus vertinti mokyklos veiksmingumo pozymius paaiskéjo, kad mokyklos skiriasi — ju
mokytojai skirtingai vertina mokyklos lygmens veiksniy poveiki mokiniu mokymosi motyvacijai ir
pasiekimams. Didziausi skirtumai tarp mokykly nustatyti, vertinant Sias priemones: Mokyklos veiklos jsivertinimg
ir duomeny panaudojimg (vidurkis kinta nuo 3 iki 4,6), Ugdymo proceso stebéjimq ir aptarimq su kolegomis
(vidurkis kinta nuo 3,3 iki 5). Maziausi skirtumai tarp mokykly pastebimi, vertinant Mokytojy bendradarbiavimg,
siekiant kiekvieno mokinio pazangos (vidurkis kinta nuo 4,5 iki 5) ir Fizing ugdymo aplinkq (lauko klases,
laboratorijas, mokymosi erdves ir kt.) (vidurkis kinta nuo 4 iki 5)— pozityvig Siy priemoniy jtaka mokiniy
pasiekimams nurodo daugelio mokykly mokytojai.

Mokytojams vertinti pateiktos mokyklos lygmens pedagoginio proceso paveikumg didinancios priemonés
apima skirtingas mokyklos veiklos sritis, tafiau jos yra tarpusavyje susijusios ir iSreiSkia bendra mokyklos
lygmens faktoriu.

Mokyklos lygmens priemoniy struktiiros rezultatai, pritaikius pagrindinés aSies faktorinés analizés metodg'®, rodo,
kad galima isskirti vieng faktoriy (zr. 2.4 lentele¢). Visos vertinamos priemonés isreiskia atskirus bendro pozitirio ]
mokyklos poveikj, siekiant gerinti mokiniy mokymosi rezultatus, aspektus.

2.4 lentelé. Mokyklos veiklos sriciy faktoriné struktiira, pagal pateiktus juy jtakos mokiniy pasiekimams
vertinimus. Faktorinés analizés rezultatai; pagrindinés faktorinés asies metodas

F

1
Mokytojy kvalifikacijos kélimas kursuose, seminaruose 0,760
Mokyklos veiklos jsivertinimas ir duomeny panaudojimas 0,753
Mokytojy darbo vertinimas ir skatinimas 0,746
Ugdymo proceso (pamoky, renginiy) stebéjimas ir aptarimas su kolegomis 0,708
Mokyklos mikroklimatas 0,691
Fiziné ugdymo aplinka (lauko klasés, laboratorijos, mokymosi erdvés ir kt.) 0,684
Mokytojy bendradarbiavimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos 0,643

Duomeny atitikimas modelio reikalavimams: KMO = 0,863, Bartletto testo Chi. kv = 1 257, p<0.001.
Bendra veiksniy vertinimo sklaida — 50,9 proc.

2.5 lentelé. Mokyklos lygmens veiksniu paveikumo vertinimo statistinés sasajos. Kendallo tau b koreliacijos
koeficientas

1 2 3 4 5 6 7
Mokyklos veiklos jsivertinimas ir duomeny panaudojimas 1,00 0,57 0,53 0,39 048 0,38 0,36

Ugdymo proceso (pamoky, renginiy) stebéjimas ir aptarimas
su kolegomis

0,57 1,00 046 035 047 035 032

Mokytojy kvalifikacijos kélimas kursuose, seminaruose 0,53 046 1,00 044 046 0,37 0,49
M(v)kytom bendradarbiavimas, siekiant kiekvieno mokinio 039 035 044 100 038 037 0.34
paZzangos

Mokytojy darbo vertinimas ir skatinimas 048 047 046 0,38 1,00 0,49 0,41
Mokyklos mikroklimatas 0,38 035 037 037 049 1,00 0,51

Fiziné ugdymo aplinka (lauko klasés, laboratorijos,
mokymosi erdvés ir kt.)
Silpniausias statistinis rysys

036 032 049 034 041 0,51 1,00

Stipriausias statistinis rySys

15 faktoriné analizé — Visuotiné lietuviy enciklopedija.
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Bendra mokyklos lygmens priemoniy jverc¢iy sklaida — 50,9 proc. Priemoniy tarpusavio suderinamuma patvirtina
ir didelé Cronbacho alfa koeficiento reik§mé (0,84). RySio stiprumas tarp skirtingy priemoniy jver¢iy varijuoja nuo
0,32 (silpno) iki 0,57 (vidutinio) (Zr. 2.5 lentelg). Stipriausias statistinis rySys sieja Sias priemones: Mokyklos
veiklos jsivertinimq ir duomeny panaudojimgq ir Ugdymo proceso (pamoky, renginiy) stebéjimgq ir aptarimg su
kolegomis.

Silpniausias statistinis rySys sieja kintamuosius Fiziné ugdymo aplinka (lauko klasés, laboratorijos, mokymosi
erdves ir kt.) it Ugdymo proceso (pamoky, renginiy) stebéjimas ir aptarimas su kolegomis.

Klausimyno rengg¢jai teigia, kad j klausima, kaip vertinti ugdymo kokybés uztikrinimg ir tobulinimg rizikai
atrinktose mokyklose, galima atsakyti tik iSorinio rizikos vertinimo procediiry metu. Dauguma Siy mokykly
mokytojy nurodo, kad visos mokyklos lygmens priemonés daro didelj poveikj mokiniy mokymosi motyvacijai ir
pasiekimams. Mokykly vadovai taip pat teigia, jog mokiniy mokymasis geréja, nes mokytojai aktyviai jsitrauké j
klausimyne pateikty priemoniy tobulinima ir taikyma.

Klasés lygmuo

Renkant duomenis apie mokytojy pastangas gerinti savo mokiniy mokymosi rezultatus, klausimyne pateiktas
klausimas: Kokius savo mokiniy mokymo veiklos aspektus keitéte praéjusiy 2—3 mety laikotarpiu?, prasant
prisiminti konkrecias priemones, taikytas klaséje, o ne dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo seminaruose apie jas.

Bendras tobulinty priemoniy pasirinkimo daznis skiriasi, taciau skirtumai néra dideli (zZr. 2.6 lentelg). Dazniausiai
klaséje mokytojy tobulinta priemoné — Skaitmeniniy, STEAM priemoniy paveikumo mokymosi rezultatams ir
motyvacijai didinimas.

2.6 lentelé. Mokytoju, tobulinusiy mokyma klaséje ir pastebéjusiu priemonés poveikj, skaicius (,,Sk.*) ir
dalis, proc. (%). Procentai skai¢iuoti nuo poky¢ius jgyvendinusiy mokytojy skaiciaus

Tobulino Pastebéjo
veikla poveiki
Sk. % Sk. %

Mokymasi palaikancio klasés klimato (disciplinos, orientacijos j rezultata, efektyviy socialiniy

sgveiky) kiirimas 279 494 149 35,0

Pagalbos ir paramos sistemos mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams tobulinimas 291 51,4 139 32,6
Pamokos, orientuotos i mokinio kompetencijas ir pazanga, planavimo tobulinimas 277 48,9 134 314
Mokyklos renginiy, projektiniy veikly ir edukaciniy iSvyky ugdomojo potencialo didinimas 278 49,2 238 60,4
Mokiniui prasmingo ugdymo turinio kiirimas 277 49,0 198 464

Skaitmeniniy, STEAM priemoniy paveikumo mokymosi rezultatams ir motyvacijai didinimas 323 57,1 184 474

Mokinio pazinimo duomenimis gristas mokymo diferencijavimo / individualizavimo /
suasmeninimo stiprinimas
Mokinio mokéjimo mokytis, savivaldaus mokymosi stiprinimas pamokoje 266 473 111 28,5

285 504 196 455

Tiesioginio mokymo (tiksly i§déstymo, aiskinimo, pavyzdziy, pratyby mokytojui vadovaujant,
kartojimo, grjztamojo rysio) metody taikymo didinimas

Konstruktyvistinio mokymosi strategijy (pvz., mokymosi tyrinéjant, patirtinio mokymosi)
taikymo tobulinimas

Mokiniy mokymosi bendradarbiaujant tobulinimas 290 51,4 208 473

288 51,1 238 524

274 48,8 195 54,8

Mokymosi refleksijos, jsivertinimo poveikio mokinio pasiekimams didinimas 278 49,6 162 394

Grjztamojo rySio (formalaus, neformalaus) mokiniams apie jy mokymasi paveikumo didinimas 280 49,6 189 44,4

ISskirtinai reCiausiai klaséje tobulintas mokymas ir (ar) stebétas poveikis

ISskirtinai dazniausiai klaséje tobulintas mokymas ir (ar) stebétas poveikis
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Santykinai reciausiai mokytojy buvo tobulinta priemoné Mokinio mokéjimo mokytis, savivaldaus mokymosi
stiprinimas, kurios poveikis taip pat buvo pastebétas reciausiai. Atlickant iSorinj vertinimg, nustatyta, kad
dazniausiai pamokose vyravo mokymo paradigma (placiau aprasoma 3 skyriuje).

Mokytojams, atsakymuose pazyméjusiems, kad tobulino mokyma klas¢je konkreCiomis priemonémis, buvo
uzduotas klausimas apie jvesty pokyciy poveikj mokiniy mokymuisi ir rezultatams. Dazniau $j poveikj pastebgjo
mokytojai, diding mokyklos renginiy, projektiniy veikly ir edukaciniy isvyky ugdomgjj potencialg ir tobuling tick
konstruktyvistinio mokymosi strategijas, tiek tiesioginj mokymg. Santykinai maziausiai mokytojai pasiekeé,
tobulindami priemones Mokinio mokéjimo mokytis, savivaldaus mokymosi stiprinimas ir Pamokos, orientuotos j
mokinio kompetencijas ir pazangq, planavimas (Zr. 2.6 lentele).

Komentaruose daugelio mokytoju nurodyti pagrindiniai i$Sukiai, su kuriais jie susiduria, siekdami
motyvuoti ir palaikyti kiekvieno mokinio mokymosi paZzanga, apima:

e 7ema mokiniy motyvacija mokytis ir menka lankomuma, taip pat mokiniy pozitirj ir atsakomybés uz savo
mokymasi stoka (,, Sudétinga planuoti pamokas taip, kad buty jdomu visiems klasés mokiniams. Sudétinga
Jvykdyti visus reikalavimus ir keliamus kriterijus mokytojui. Kyla klausimas, o kur kriterijai mokiniui? *;
., Per mazai pastangy ir motyvacijos is mokiniy pusés*; , Kiekvieno mokinio mokymosi motyvacija ir
pazanga labiausiai priklauso nuo jo paties mokymosi. Mane neramina mokiniy nenoras mokytis. *);

o labai skirtingus tos pacios klasés mokiniy gebéjimus ir mokymosi poreikius, dél kuriy sunku diferencijuoti
mokyma ir suteikti individualizuota démesj (,, Klasése labai skirtingos mokymosi motyvacijos ir skirtingy
gabumy mokiniai, todél reikia ieskoti labai skirtingy mokymosi motyvacijos skatinimo biidy ir israiskos
formy. Tai kartu paciam mokytojui issitkis ir galimybé bei poreikis nuolat mokytis ir tobuléti, nuolatinée
individualizuoty uzduociy paieska, galimybé priderinti uzduotis individualiems mokinio kirybiniams
poreikiams patenkinti. ),

e nepakankama tévy jsitraukima ir atsakomybe uz savo vaiky mokymasi bei motyvacijg ir prasta mokiniy
namy aplinka (,, Mokiniy psichologinés problemos, atsakomybés tritkumas, jy ekonominés sglygos*;
,, Pastebima, jog ne visose seimose tinkamai sukuriama mokymosi aplinka, ne visi tévai tinkamai jsitraukia
J vaiky ugdymq. Daugéja mokiniy, turinciy emocijy, elgesio sutrikimy, ir tai veikia klasés atmosferq. *;
Mokinio mokymosi motyvacijai ir pazangai jtakos turi ne tik mokykla, bet ir Seima. Tévai menkai dalyvauja
ugdymo procese, reikalauja, kad viskq padaryty mokykla. ©);

e ugdymo programy pakeitimy jgyvendinimo isSiikius (atnaujinty mokymo programy diegima) ir tinkamy
mokymo istekliy bei priemoniy truokumg (,, Neramina atnaujinty mokymosi programy taikymas, kai dar
néra prieinamos visos mokymo(si) priemonés (vadovéliai ir kt.). Interneto tinklalapiuose, skirtuose mokytis,
néra atnaujinta informacija, néra naujos struktiiros uzduociy. *'; ,, Sunkios atnaujintos programos. Ne visi
mokiniai geba jas perprasti.”; ,, Perkrautos dalyko programos, mazas dalyko pamoky skaicius. *);

o fakta, kad mokiniai per daug laiko praleidzia su mobiliaisiais jrenginiais, narSydami socialiniuose tinkluose
ir zaisdami kompiuterinius Zaidimus, ir tai neigiamai veikia jy mokymasi (,, Knygas keicia virtuali aplinka
(Zaidimai), linijinis skaitymas (menkéja kiirybingumas, kritinis mgstymas. ; ,, Per didelis démesys namuose
ekranams. *).
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Mokyklos vadovy nuomoné apie mokyklos veiklos tobulinima

Mokyklos lygmuo

Mokyklos vadovy (direktoriaus, pavaduotojy, skyriy vedéjy) apklausos tikslas — atskleisti vadovy komandos
nuomong apie mokyklos veiklos kokybés tobulinimg. Mokykly vadovai dazniausiai nurod¢, kad mokykloje situacija
geréja (48 i§ 58 vadovy); 8 vadovai nurodé, kad nesikeicia, o 2 vadovai — kad blogéja.

Mokiniy jsitraukimo j mokymasi pokycCius per paskutinius 3 metus mokykly vadovai argumentuoja tuo, kad
naudojama daugiau novatoriSky mokymo metody ir skaitmeniniy mokymosi priemoniy, kurios jtraukia mokinius ir
didina jy motyvacija (,,Sékmingai skaitmenizuotos pamokos tapo populiariu jrankiu mokiniams.); pageréjo
mokiniy lankomumas (,, Geréja mokiniy lankomumas. Be priezasties praleisty pamoky dalis mazéja.*); didesnis
démesys skiriamas individualiai mokiniy pazangai stebéti (,, Analizuojami mokiniy pasiekimai, numatomos veiklos
pasiekimams gerinti, todél jie geréja. *‘); aktyviau dalyvaujama popamokingje veikloje, konkursuose ir projektuose,
stengiamasi kurti patrauklesng mokymosi aplinka (,, [sitraukimui jtakos turi jvairesniy mokymo(si) aplinky
panaudojimas, didesnis démesys STEAM, ugdymas nukreiptas j kompetencijy stiprinimgq, skaitmeniniy priemoniy
naudojimas, projektiné veikla. ).

TNV —

tokiy kaip Zema mokiniy motyvacija, ypac tarp mokiniy, kurie anksc¢iau turé¢jo akademiniy sunkumy arba mete
mokslus kitose mokyklose (,, Kiekvienoje klaséje yra mokiniy, kuriy mokymosi motyvacija Zema, tai lemia socialiné
aplinka. *), ir didéjantys pasiekimy skirtumai, kai daugiau mokiniy pasiekia Zemesnius pasiekimy lygius ir maziau —
aukStesnius.

2.7 lentelé. Mokyklos veiklos tobulinimo sritys, kuriose mokykly pedagogu bendruomené daugiausia dirbo
paskutiniuosius trejus metus ir kurioms tobulinti ketinama skirti daugiausia démesio ateinanciy 2-3 mety
laikotarpiu. Mokyklos lygmuo

Mokykly, kurios
Mokyklos veiklos tobulinimo sritys dl.ﬂ?o prie . Planuojama tobulinti*
atitinkamos veiklos
paskutinius
3 metus, skaicius*
Mokyklos tiksly performulavimas, orientuojantis j i§§tkius ateities 2% 15
Svietimui
Didesnj poveikj ugdymo kokybei daranc¢iy mokyklos veiklos isivertinimo
. .. : .. 20 14
procesy ir (arba) duomeny panaudojimo budy paieska
Pamoky, kity uzsiémimy stebésenos, orientuotos j mokytojo meistriskumo 1 15
augima, tobulinimas
Mokytojy profesinio tobulinimosi sistemos gerinimas, siekiant didesnio 29 10
jos paveikumo mokiniy mokymuisi
Mokytojy bendradarbiavimo sistemos, siekiant mokiniy pazangos, 25 20
tobulinimas
Mokytojy veiklos vertinimo ir skatinimo sistemos tobulinimas 19 9
Mokytojy socialinés ir emocinés savijautos gerinimas 22 12
Paveikios mokymuisi fizinés aplinkos (lauko klasiy, laboratorijy, 25 14
mokymosi erdviy) kiirimas ir naudojimas

* Mokykly skai¢ius. Nurodé bent vienas mokyklos vadovas. Viena mokykla nedalyvavo vadovy apklausoje.

I8skirtinai reciausiai mokykly nurodyta tobulintina veikla

ISskirtinai dazniausiai mokykly nurodyta tobulintina veikla
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Vadovai nurod¢ mokyklos veiklos tobulinimo sritis, prie kuriy jy mokytojai daugiausia dirbo paskutiniuosius trejus
metus, t.y.. Mokyklos tiksly performulavimas, orientuojantis j isSikius ateities Svietimui; Mokytojy
bendradarbiavimo sistemos, siekiant mokiniy pazangos, tobulinimas ir Paveikios mokymuisi fizinés aplinkos (lauko
klasiy, laboratorijy, mokymosi erdviy) kiirimas ir naudojimas (2.7 lentel¢). Reciausiai jy pasirinkta veikla buvo

Mokytojy veiklos vertinimo ir skatinimo sistemos tobulinimas.

Vadovy dazniausiai nurodyta mokyklos veiklos sritis, kuriai numatoma skirti daugiausia démesio ateinanciy 2—
3 mety laikotarpiu, yra Mokytojy bendradarbiavimo sistemos, siekiant mokiniy pazangos, tobulinimas (nurodé 20-
ies mokykly vadovai). Vadovai nurodé, kad reciausiai mokyklose numatomos Sios veiklos — Mokytojy veiklos
vertinimo ir skatinimo sistemos tobulinimas ir Mokytojy profesinio tobulinimosi sistemos keitimas, siekiant didesnio
jos paveikumo mokiniy mokymuisi (nurodé 9-iy ir 10-ies mokykly vadovai) (2.9 lentel¢).

15-0je mokykly, vadovy nuomone, daugiausia démesio skirta visoms 8-ioms mokyklos veiklos tobulinimo
priemonéms (Zr. 2.1 pav. (a). Toks vadovy poziiiris gali rodyti nepakankama strateginio valdymo kryptinguma,
nebent biity kalbama apie dideles mokyklas, jgyvendinancias pradinio, vidurinio ir pagrindinio ugdymo programas,
kuriose skirtingoms pakopoms keliami skirtingi ugdymo proceso tobulinimo tikslai.

2.1 pav. Mokykly veiklos tobulinimo sri¢iu*, prie kuriy pedagogy bendruomené daugiausia dirbo
paskutiniuosius trejus metus ir kurioms tobulinti ketinama skirti daugiausia démesio ateinanciy 2-3 mety
laikotarpiu, skaiciaus pasiskirstymas. Mokyklos lygmuo
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Mokykly veiklos tobulintiny sriciy skaicius Mokykly veiklos tobulintiny sriciy skaiCius

a b

* Mokyklos veiklos tobulinimo sritys pateikiamos 2.7 lenteléje.

Klasés lygmuo

Mokykly vadovai dazniausiai nurodo Sias darbo klaséje tobulinimo priemones, prie kuriy daugiausia dirbo jy
mokytojai: Mokymgsi palaikancio klasés klimato (disciplinos, orientacijos j rezultatq, efektyviy socialiniy sqveiky)
kirimas; Pagalbos ir paramos sistemos mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams tobulinimas ir Mokyklos
renginiy, projektiniy veikly ir edukaciniy isvyky ugdomojo potencialo didinimas (Zr. 2.8 lentelg).

Vadovy nuomone, re¢iausiai mokyklose buvo sutarta imtis $iy priemoniy: Tiesioginio mokymo (tiksly isdéstymo,
aiskinimo, pavyzdziy, pratyby mokytojui vadovaujant, kartojimo, griztamojo rysio) metody taikymo tobulinimas,
Mokiniui prasmingo ugdymo turinio kitrimas, Mokiniy mokymosi bendradarbiaujant tobulinimas.

Klasés lygmeniu dazniausiai pasirenkama tobulintina sritis (nurodé bent vienas i§ 22 mokykly vadovy), kuriai bus
skiriama daugiausia démesio 3 mety laikotarpiu, yra Pagalbos ir paramos sistemos mokymosi sunkumy
patiriantiems mokiniams tobulinimas. Santykinai reCiausiai pasirenkamas Mokiniui prasmingo ugdymo turinio
kitrimas ir Konstruktyvistinio mokymosi strategijy (pvz., mokymosi tyrinéjant, patirtinio mokymosi) taikymo
tobulinimas. 14-os 18 26 mokykly vadovai neisskyré prioritetiniy tobulinimo priemoniy, o pastaruosius trejus metus
taiké 14 darba klas¢je tobulinanciy priemoniy (Zr. 2.2 pav. (a). Svarbu pazyméti, kad ir ateinan¢iam 2-3 mety
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laikotarpiui keturiy mokykly vadovai prioritetiniy tobulinimo sri¢iy neiSskyré: jie planuoja tobulinti visas
(8 mokyklos lygmens ir 13 klasés lygmens) vertinti pateiktas mokyklos veiklos sritis tiek mokyklos, tiek klasés
lygmeniu (zr. 2.1 pav. (b) ir 2.2 pav. (b).

2.8 lentelé. Mokyklos veiklos tobulinimo sritys, prie kuriy mokyklos mokytojai daugiausia dirbo
paskutiniuosius trejus metus ir kurioms tobulinti ketinama skirti daugiausia démesio ateinan¢iy 2-3 mety
laikotarpiu. Klasés lygmuo

Mokykly, kurios | Planuojama

prie atitinkamos | tobulinti*
Mokyklos veiklos tobulinimo sritys Velklo§ chrbo

paskutinius

3 metus,

skaicius*
Mokymasi palaikancio klasés klimato (disciplinos, orientacijos j rezultata, efektyviy 25 16
socialiniy sgveiky) kiirimas
Pagalbos ir paramos sistemos mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams 25 2
tobulinimas
Pamokos, orientuotos | mokinio kompetencijas ir pazanga, planavimo tobulinimas 23 13
Mokyklos renginiy, projektiniy veikly ir edukaciniy i§vyky ugdomojo potencialo 24 15
didinimas
Mokiniui prasmingo ugdymo turinio kiirimas 19 11
Skaitmeniniy, STEAM priemoniy paveikumo mokymosi rezultatams ir (arba) 23 15
motyvacijai didinimas
Mokinio pazinimo duomenimis gristo mokymo diferencijavimo / 29 13
individualizavimo / suasmeninimo stiprinimas
Mokinio mokéjimo mokytis, savivaldaus mokymosi stiprinimas kiekvienoje 20 14
pamokoje
Tiesioginio mokymo (tiksly i§déstymo, aiskinimo, pavyzdziy, pratyby mokytojui

. iy i U . . 17 18

vadovaujant, kartojimo, grjztamojo ry$io) metody taikymo tobulinimas
Konstruktyvistinio mokymosi strategijy (pvz., mokymosi tyrinéjant, patirtinio 20 D
mokymosi) taikymo tobulinimas
Mokiniy mokymosi bendradarbiaujant tobulinimas 18 13
Mokiniy socialinio ir emocinio ugdymo tobulinimas 21 -
Mokiniy mokymosi refleksijos, jsivertinimo poveikio pasiekimams didinimas 23 18
Mokytojy teikiamo grjztamojo ry$io (formalaus, neformalaus) mokiniams apie jy 23 17
mokymasi paveikumo didinimas

* Mokykly skaicius. Nurodé bent vienas mokyklos vadovas. Viena mokykla nedalyvavo vadovy apklausoje.

I8skirtinai rec¢iausiai mokykly nurodyta tobulintina veikla

I8skirtinai dazniausiai mokykly nurodyta tobulintina veikla

Sio klausimyno kiiréjai teigia, kad tikétina, jog didelj tobulinti pasirinkty mokyklos ir klasés lygmens sri¢iy skai¢iy
lemia vadovy suvokiama mokyklos situacija ir nuomoné, kad visos priemonés gali biiti pakankamai veiksmingos,
orientuojantis j mokiniy pasiekimy gerinimg. Taciau tokia vadybiné logika kelia grésme pokyciy jgyvendinimo
nuoseklumui, gyliui ir tvarumui. Ji gali sukelti dar didesnj mokyklose dirbanc¢iy mokytojy nuovargj, profesinj
perdegima.

AiSkus strateginiy tiksly/ prioritetiniy mokyklos veiklos tobulinimo sriiy nusistatymas teoriskai turéty bti
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatas. Daugelio tobulinimo sri¢iy pasirinkimas, mastant apie
artimiausig mokyklos perspektyva, gali rodyti, kad mokykloje atliekamas veiklos jsivertinimas yra neveiksmingas.
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Taip pat tikétina, kad mokykloms rekomenduojamas nustatytinio strateginio valdymo modelis'®, apimantis
planavima panaudojant jsivertinimo rezultatus, chaotiskos iSorinés aplinkos situacijose yra nefunkcionalus, o apie
kitas strateginio valdymo alternatyvas, pvz., mokyklos kaip kompleksinés adaptyvios sistemos plétrg, reaguojant j
nuolating kaitg ir situacijy neapibréztuma, yra nemastoma.

2.2 pav. Mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy*, prie kuriy pedagogy bendruomené daugiausia dirbo
paskutiniuosius trejus metus (a) ir kurioms tobulinti ketinama skirti daugiausia démesio ateinan¢iy 2—3 mety
laikotarpiu (b), skaiciaus pasiskirstymas. Klasés l[ygmuo

14 5
12
0 4
5 10 2
© -
Z 8 g3
=
% 6 g 2
£ 4 g
[=]
cAmmBama " Q1101 u
v B3 11 e 7 6 4 13 12 11 10 9 8 7 6 5 3 2

Mokykly veiklos tobulintiny sri€iy skai€ius ; .
Mokykly veiklos tobulintiny sriciy skaicius

a b

* Mokyklos veiklos tobulinimo sritys pateikiamos 2.8 lenteléje.

Atsakydami j klausima, kas sunku ir kas neramina, siekiant motyvuoti ir palaikyti kiekvieno mokinio
mokymosi pazanga, daugelis mokykly vadovy pabrézé tokias problemas, kaip mokiniy motyvacijos stoka
(,, Mokinio poziirio j mokymgsi kaita — mokymasis nebéra suprantamas kaip sunkus darbas, kurio rezultatai
svarbiis paciam mokiniui ateityje. ), pasyvus pozilris | mokymasi (,, Mokiniy nenoras, apatija viskam. ), sunkumai
jtraukiant tévus j savo vaiky mokymasi (,, Neramina tai, kad mokiniy, stokojanciy mokymosi motyvacijos, skaicius
mazai kinta. Dalis tévy nejsitraukia j savo vaiko motyvacijos skatinimg ir pazangos stebéjimg. ). Kontekstiniai
veiksniai, tokie kaip socialiniai ir ekonominiai i$§ukiai, su kuriais susiduria mokiniai ir jy Seimos (,, Mokiniai kile
i§ labai skirtingos socialinés ekonominés aplinkos, dalies mokiniy Seimy sunki materialiné padeétis (negali jsigyti
IT priemoniy ir kt.)“; ,, Dalies mokiniy Seimy sunki materialiné padétis (namuose ribotas internetas — negali
naudotis skaitmeniniais vadovéliais, kitu skaitmeniniu turiniu), vadovéliy stoka ir ribotos galimybés juos jsigyti;
dalies tévy atsainus poZiiuris j vaiko ugdymagsi.* ,,Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka, neuztikrintumas dél
tolimesnio mokymosi galimybiy, Seimos ekonominé, socialiné ir kultiriné aplinka. "), gali reikSmingai paveikti
mokymosi aplinka.

Mokykly vadovai teigia, kad mokyklos susiduria su didéjanciu specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy
skaiCiumi ir poreikiu teikti jiems tinkama parama ir pritaikyti ugdyma (,, Kiekvienas mokinys yra unikalus, su savo
individualiais gebéjimais, stiprybémis ir poreikiais. Didéjantis mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais
skaicius klasése kelia nerimg mokytojams. Mokytojai turi pasiruosti, prisitaikyti savo mokymo planus, metodikg ir
medZiagq prie kiekvieno mokinio poreikiy ir gebéjimy lygio, tai reikalauja papildomy laiko resursy. ). Vadovy
nuomone, nors atnaujintos mokymo programos leidzia mokytis jtraukiau ir labiau orientuotis | kompetencijas,
tinkamy mokymo istekliy, tokiy kaip atnaujinti vadovéliai ir skaitmeniné medziaga, triikumas sukuria papildoma
darbo kriivi mokytojams (,, /gyvendinant atnaujintas programas, daugés pamoky, vykstanciy uz mokyklos riby. Bus
sudétinga organizuoti ugdymo procesq, kad nenukentéty kity klasiy mokiniai. Mokytojams ir mokiniams vis dar
tritksta vadovéliy pagal atnaujintas programas. Skaitmeniniy vadovéliy pagal atnaujintas programas visiems
dalykams taip pat néra. Todél mokytojams didéja kritvis dél informacijos paieskos, prasmingo ugdymo turinio
kitrimo ir pan. *).

18 https://www.e-tar.lt/portal/lIt/legal Act/02b1d7¢0f05711e7845fceb29¢e7ecd 3.
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3. MOKYKLU VEIKLOS RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO REZULTATAI: STIPRIOSIOS IR
TOBULINTINOS MOKYKLU VEIKLOS

Mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas yra svarbi Svietimo kokybés uZztikrinimo priemone, leidzianti laiku
nustatyti 18§tkius ir imtis reikalingy pokyc¢iy. Sis procesas suteikia i§samios informacijos apie mokykly stiprigsias
ir tobulintinas sritis, padeda identifikuoti rizikos veiksnius ir skatina §vietimo jstaigas kryptingai tobuléti.

Mokyklos gali susidurti su jvairiais i$siikiais, tokiais kaip zemi mokiniy pasiekimai, neefektyvus ugdymo proceso
organizavimas, menkas dalies mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimas tobulinant mokyklos veikla ar socialiniai
sunkumai. Jei Sie veiksniai lieka nepastebéti, jie gali neigiamai paveikti ne tik mokiniy akademinius rezultatus, bet
ir jy emocing bei socialing gerove. Anksti nustacius rizikos poZymius, galima uzkirsti kelig rimtesnéms problemoms,
o laiku suteikta pagalba padeda uztikrinti tick mokykly, tiek visos $vietimo sistemos nuosekly ir tvary tobuléjima.

BENDRIEJI REZULTATAI

2023-2024 m. vykdyto mokykly veiklos rizikos iSorinio vertinimo rezultatai rodo, kad i§ deSimties vertinty
mokyklos rodikliy geriausiai jvertinti asmenybés tapsmas, orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmq ir mokinio
poreikius, o prasCiausiai — jsivertinimas ugdymui, mokinio pasiekimai ir pazanga, ugdymo(si) planavimas,
organizavimas, mokymasis ir mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés
(3.1 pav.).

3.1 pav. Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal ju veiklos rodikliy jvertinimus (lygiais*), 2023-2024 m.

g 1.1. Asmenybés tapsmas 10(37 %) 16(59 %) 1(4 %)
E 1.2. Mokinio pasiekimai ir pazanga 25(93 %) 2(7,4 %)
o = 2.1. Orientavimasis | mokinio asmenybés tapsma 12 (44 %) 15 (56 %)
5
fio % 2.2. Orientavimasis ] mokinio poreikius 11 (41 %) 15 (56 %) 1/(4 %)
= E 2.3. Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno... 21(78%) 5(19%) (4 %)
@ 3.1. Ugdymo(si) planavimas 25(93 %) 2(7.4%)
% 3.2. Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 17 (63 %) 10(37 %)
f% 3.3. Ugdymo(si) organizavimas 23(85 %) 4 (15 %)
_% 3.4. Mokymasis 23(85%) 4(15 %)
= 3.5. (|sijvertinimas ugdymui 27(100 %)

2lygis = 3lygis m4lygs
Pastaba: pagal visus tris aspektus (1.1, 2.2, 2.3) 4 lygiu jvertinta viena ir ta pati mokykla.

* Mokykly veiklos kokybés vertinimo lygiai ir jy reikSmés: 2 lygis (patenkinama)— kokybé vidutiniska, nebloga, bet
nesisteminga, neiSskirtiné; mokykloje yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti. 3 lygis (gera) — virSija vidurkj, tinkama,
paveiki, potenciali, lanksti; verta paskleisti pacioje mokykloje. 4 lygis (labai gera) — veiksminga, iSskirtiné, kryptinga, savita,
kurybiska; verta paskleisti uz mokyklos riby.

Duomeny Saltinis: Nacionaliné Svietimo agentira
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Geriausiai buvo jvertintas Rezultaty srities rodiklis, susijes su mokinio savivoka ir geb¢jimu jsivertinti savo
asmenine kompetencijg. Gerai (3 lygiu) Sis rodiklis jvertintas mazdaug trijuose penktadaliuose vertinty mokykly,
viena mokykla jvertinta labai gerai (4 lygiu), o patenkinamai (2 lygiu) jvertinti du penktadaliai mokykly.

Gana gerai jvertinti ir Pagalbos mokiniui srities rodikliai, susij¢ su salygy mokiniy visapusiskos asmenybés raidai
sudarymu ir individualiy mokinio poreikiy tenkinimu. Sie rodikliai gerai (3 lygiu) jvertinti daugiau nei puséje
vertinty mokykly, o rodiklis orientavimasis j mokinio poreikius vienoje mokykloje jvertintas net labai gerai
(4 lygiu). Patenkinamai (2 lygiu) minéti rodikliai jvertinti mazdaug dviejuose penktadaliuose ugdymo jstaigy.

Prasciausiai mokykly veiklos rizikos vertinimo metu buvo jvertinti Ugdymo(si) proceso srities rodikliai (3.1 pav.).
Pavyzdziui, (jsi)vertinimas ugdymui patenkinamai (2 lygiu) jvertintas visose (100 proc.) mokyklose, mokinio
pasiekimai ir pazanga, ugdymosi planavimas — daugiau kaip 90 proc., o ugdymo(si) organizavimas ir mokymasis —
daugiau kaip 80 proc. mokykly.

Atlikdami mokyklos veiklos iSorinj rizikos vertinima, vertintojai tur¢jo jvardyti tris reikSmingiausius rizikos
veiksnius. [Sorinio vertinimo duomenys parodé, kad i§ 10 vertinty aspekty 8 buvo siejami su reikSmingais rizikos
veiksniais. Dazniausiai mokyklose nustatyti reikSmingiausi rizikos veiksniai buvo susije su (jsi)vertinimu ugdymui,
ugdymo planavimu, mokiniy pasiekimais ir pazanga, mokyklos bendruomenés susitarimais dél kiekvieno mokinio
ugdymo(si) sékmés (3.2 pav.).

Atlikus nustatyty reik§mingiausiy rizikos veiksniy analize, iSryskéjo, kad dauguma mokyklose identifikuoty
i§skirtinai reikalaujanciy démesio ir tobulinimo problemy yra susijusios su ugdymo(si) procesu (3.2 pav.).

Didziausia identifikuota rizika — neveiksmingas (jsi)vertinimas ugdymui. Pamokose daznai triiksta aiskiy vertinimo
kriterijy, mokiniams teikiamas griztamasis rySys yra pavirSutiniskas, o vertinant surinkta informacija nepakankamai
panaudojama tolesniam mokymosi planavimui. Taip pat pastebimas mokymosi tiksly ir vertinimo kriterijy
tarpusavio nesuderinamumas. Tikslai daznai néra aiSkis, neatsizvelgiama j mokiniy individualius poreikius, o
ugdymo planavimas stokoja nuoseklumo ir orientacijos | mokiniy pazanga.

Mokymo praktikoje vis dar vyrauja tradiciniai metodai, truksta sistemingumo tiek planuojant veiklas, tick stebint ir
vertinant mokiniy pazanga. Mazai démesio skiriama mokiniy jgalinimui — jy savarankisko mokymosi gebéjimy
ugdymui, jtraukimui j mokymosi proceso planavima, tiksly kélima ir refleksija. Sie veiksniai riboja mokiniy
galimybes patirti mokymosi sékme, ugdytis aukStesniuosius mgstymo gebéjimus ir visapusiSkai dalyvauti
jtraukianciame, kokybiskame ugdymo procese. ISorinio vertinimo metu nustatyti minéti ugdymo proceso trukumai
lemia tai, kad daugelio vertinty mokykly mokiniy mokymosi pasiekimai yra santykinai zemi (placiau apie mokiniy
mokymosi pasiekimus zr. 1 skyriaus poskyri ,,Mokyklos lygmuo®).

Tolesnése apzvalgos dalyse iSsamiau aptariamas kiekvienas jvertintas mokyklos veiklos rodiklis, isskiriant
vertintojy jvardytas ugdymo jstaigos gerai vykdomas ir tobulintinas veiklas, nustatytus i$stkius ir rizikas, kurioms
jveikti, suvaldyti reikalingas visy mokyklos bendruomenés nariy démesys ir sutelktos pastangos.
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3.2 pav. Mokykly, kuriose nustatyti atitinkamo rodiklio reikSmingiausi rizikos veiksniai ir jy pasikartojimo
daZniai (n), skaicius (N) ir dalis (proc.). IS viso buvo vertintos 27 mokyklos

s N

* Neaiskus vertinimo kriterijai (n = 9)

*Nesistemingas, pavirsutiniSkas mokiniy
pasiekimy vertinimas, griztamasis rysys
(n=38)

*Nepakankamas mokiniy j(si)traukimas j
jsivertinimo procesg (n =8)

*Nepakankamas (jsi)vertinimu gautos
informacijos panaudojimas mokiniy
tolimesniam mokymui(si) (n = 7)

*Neveiksmingas (jsi)vertinimas ugdymui

(Jsi)vertinimas ugdymui

(3.5 rodiklis)

™\

[-Nesisteminga mokinio individualios
paZangos stebésena ir vertinimas (n = 7)

*Nesistemingas ir nepakankamas
mokymosi tiksly ir rezultaty aptarimas
(n=5)

*Nepakankamas mokinio mokymosi
pastangy ir pasiekimy jvertinimas bei
skatinimas (n = 5)

*Nesistemingas demesys tautiniy mazumuy,
imigranty mokiniy lietuviy kalbos

. Neaiskis mokymosi tikslai ir vertinimo
kriterijai, jy dermés stygius (n =9)

*Ugdymo planavimo nuoseklumo ir
testinumo stoka (n =5)

*Ugdymo planavimo pagrjstumo
duomenimis stygius (n =2)

Ugdymo(si) planavimas
(3-1 rodiklis)

(.

Neaiskus ir nekonkretus bendruomenés
susitarimai svarbiais organizacijos
klausimais (n =7)

*Kryptingumo ir nuoseklumo stygius
pasirenkant mokyklos veiklos prioritetus
(n=4)

*Tvariy mokyklos bendruomenés
susitarimy trokumas deél iSorés veiksniy
(mokykly tinklo pertvarkos, finansavimo ir
kt.) (n=2)

*Nepakankamas susitarimy laikymasis

vartojimui, mokymui ir mokymuisi (n = 1)

Mokinio pasiekimai ir

paZanga (1.2 rodiklis)

eNepalankios salygos mokiniy aktyviam ir
savarankiSkam mokymuisi (n = 4)

eNepritaikyta mokyklos infrastruktdra,
Siuolaikiniy mokymo(si) priemoniy
trukumas (n = 3)

Ugdymo(si) organizavimas
(3.3 rodiklis)

*Mokytojy nepakankamai vertinami mokinio
mokymosi gebeéjimai ir keliami zemi
mokymosi lukes¢ciai (n = 3)

Mokiniy likesciai ir
mokiniy skatinimas
(3.2 rodiklis)

Mokyklos bendruomeneés

susitarimai deél kiekvieno

mokinio ugdymosi sekmeés

(2.3 rodiklis)

4 .. )

sMokymasis grindZziamas mokymo
paradigma (n =5)

ePalankiy salygy problemy sprendimo,
kritinio mastymo gebéjimams ugdyti(s)
trikumas (n =2)

Mokymasis (3.4 rodiklis)

*Nepakankamas ir fragmentiskas
mokymo(si) diferencijavimas ir
individualizavimas (n =2)

*Nepakankama pagalbos mokiniui sistema

n=2

Orientavimasis j mokinio

mokymosi poreikius
(2.2 rodiklis)

Duomeny Saltinis: Nacionaliné Svietimo agentura
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MOKYKLU STIPRYBES

Asmenybés tapsmas (1.1)

Asmenybés tapsmas — geriausiai vertintoju jvertintas mokyklos veiklos rodiklis. Mazdaug trijuose
penktadaliuose (63 proc.) mokykly jis jvertintas gerai arba labai gerai (3.1 pav.). Nors vertintojai nustaté tam tikras
tobulintinas sritis, taciau reik§mingy rizikos veiksniy neaptiko.

ISorinio vertinimo ataskaitose pazymima, kad daugelyje (25-iose i§ 27) vertinty mokykly mokiniai pakankamai
gerai Zino savo gabumus, polinkius, jiems sudaromos palankios salygos juos issiaiskinti (daugiau apie salygy save
pazinti ir jsivertinti asmenines kompetencijas sudaryma skaityti poskyryje ,, Orientavimasis ] mokinio asmenybes
tapsma™). Vis délto, kaip pastebi vertintojai, jsivertinti savo asmenines kompetencijas mokiniams sekasi
sunkiau, ypac tai pasakytina apie mokyklas, kuriose asmenybés tapsmas jvertintas prasciau (2 lygiu). Vienoje
mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitoje pazymima: ,,Dalis mokiniy Zino savo gabumus ir polinkius, taciau
daugumai prasciau sekasi pamokose jsivertinti “.

Daugumos (24-iy i§ 27) mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose pazymima, kad mokiniai moka bendrauti ir
bendradarbiauti, noriai dalyvauja jvairiose bendrose veiklose, 25-iose konstatuota, kad $iy ugdymo jstaigy
mokiniai yra toleranti$ki, gerbia kitus ir yra geranoriski, o patyfiy atvejuy pasitaiko retai. Mokyklos
personalas operatyviai reaguoja j netinkamo elgesio apraiSkas. Vienos mokyklos ataskaitoje raSoma, kad
siekiant kuo greiciau iSspresti kilusias problemas, ,, pagalbos mokiniui specialistai, klasiy vadovai ir dalyky
mokytojai lanksciai dirba komandoje, keiciasi informacija, dalijasi atsakomybe, iesko efektyviausiy problemos
sprendimo bidy .

22-jy mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose pazymima, kad mokiniai gana neblogai save valdo stresinése
situacijose, konstruktyviai sprendzia konfliktus, problemas, daugelis yra atspariis neigiamoms itakoms. Nors
vertintojai, lankydamiesi ugdymo jstaigose, nepastebéjo nepagarbaus elgesio apraisky, vis délto pavienése
mokyklose i§ pokalbiy su mokiniais ir mokytojais iSsiaiSkino, kad pasitaiko necenziiriniy Zodziy vartojimo,
prasivardziavimo atvejy, bendraujant su mokytojais ir tarp mokiniy. I$siaiskinta, kad mokyklose mokosi mokiniy,
kurie néra atspariis neigiamai jtakai (ypac tai pasakytina apie profesinio mokymo jstaigos, suaugusiyjy ir
jaunimo mokykly mokinius). Minéty mokykly mokytojai vertintojams teigé, kad ne kartg pastebéjo mokyklos
teritorijoje rukancius, neblaivius mokinius.

Mokyklos, skatindamos mokinius bendrauti ir bendradarbiauti, gerbti kitus ir kitokius, buti aktyviais,
samoningais ir atsakingais pilieciais, siekia juos jtraukti j jvairias bendruomenines, pilietines veiklas,
nacionalinius ir (ar) tarptautinius projektus, tokius kaip Erasmus+, Nordplus Junior ir kt. Organizuojami
renginiai, skirti valstybinéms Sventéms (pvz., Vasario 16-ajai, Kovo 11-ajai) ir atmintinoms dienoms (Laisvés
gynéjy dienai, Lietuvos zydy gelbétojy dienai ir kt.) paminéti, vykdomos pilietinés akcijos (Maltieciy sriuba,
Darom, Pyrago diena ir kt.), rengiamos diskusijos apie tolerancija, Zzmogaus teises, antikorupcija.

Alytaus r. Krokialaukio Tomo Noraus-NaruSeviciaus gimnazijoje buvo jgyvendintas strateginés partnerystés projektas
L Erasmus+* ,, Climate Heroes — Let’s Save the Planet!* ir Siaurés ministry tarybos finansuojamos programos ,, Nordplus
Junior* 2022 m. projektas ,,From Folktales to Friendship*. Siuose projektuose dalyvavo 68 proc. mokyklos mokiniy,
54 proc. mokytojy ir 40 proc. tévy. Mokyklos bendruomenés atstovy teigimu, dalyvavimas projektuose suteiké didele
pridéting verte: mokiniai turéjo galimybe pazinti kity tautybiy zmones, jy kultirg, religijq, vertybes, o mokymo(si) procesas
tapo jdomesnis. Taip pat tobuléjo jy angly kalbos jgudziai, o dalyvavimas jvairiose veiklose plété komunikavimo, pazinimo,
iniciatyvumo ir kiurybingumo kompetencijas.

Vilniaus Pavilnio pagrindinéje mokykloje per 2022 metus surengta 31 dailés ir technologijy darby paroda. Mokiniai
aktyviai prisidéjo prie bendruomeniniy veikly: tvarké Rasy ir Pavilnio kapines, aukojo Mykolo Sopockos hospiso ligoniams
ir ukrainieciy Seimoms. Kasmet mokykloje organizuojami valstybinéms Sventéms (Vasario 16-ajai, Kovo I11-ajai),
atmintinoms dienoms (Laisvés gynéjy dienai, Lietuvos kariuomenés dienai) skirti minéjimai ir tradicijy puoseléjimo
renginiai, tokie kaip Uzgavénés, Kaziuko mugé, sv. Kalédos. Mokiniy savivaldos atstovy ir mokyklos direktorés teigimu, $i
veikla yra neatsiejama mokyklos gyvenimo dalis, prisidedanti prie mokiniy asmenybés ugdymo, jy savimonés ir pilietiSkumo
stiprinimo.
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RieSés gimnazija kartu su vietos bendruomene puoseléja savitas tradicijas. Viena jy — tulpiy sodinimo akcija, prie kurios
prisideda ne tik mokiniai ir kiti mokyklos bendruomenés nariai, bet ir vietos verslo jmonés. Su jy pagalba mokyklos kiemg
ir kelig link mokyklos kiekvieng pavasarj papuoSia daugiau nei 8 tikst. tulpiy, hiacinty ir narcizy Ziedy.

Siekiant uZzKirsti kelia paty¢ioms, konfliktams, ugdyti mokiniy atsparuma neigiamoms jtakoms, mokyklose
vykdomos socialinio ir emocinio ugdymo, prevencinés, sveikatos stiprinimo programos, tokios kaip ,, Antras
zingsnis *, ,, Kimochis “, ,, Zipio draugai“, ,, Obuolio draugai*“, , Lions Quest*, ,, Paauglystés kryzkelés*, ,, Raktai j
sékme*“, ,, Laikas kartu* ir kt. PatyCiy prevencijai daugelyje mokykly organizuojami jvairiis renginiai, tokie kaip
Tolerancijos, Pasaulinei Dauno sindromo dienai paminéti ir kt. Sios priemonés padeda mokiniams ugdytis
empatija, konstruktyviai spresti problemas, atpazinti ir valdyti emocijas. Be to, mokyklose vykdomos jvairios
programos ir kitos priemonés, skirtos Zalingy jpro€iy — riikymo, alkoholio ir narkotiky vartoejimo —
prevencijai.

Mokiniai dalyvauja paskaitose, seminaruose, diskusijose, kurias veda tiek mokykly specialistai, tiek
kviestiniai sveiai (pvz., gydytojai, policijos pareigiinai). Siuose renginiuose aptariami minéty Zalingy jpro¢iy
keliami pavojai. Kai kuriose mokyklose ne tik mokiniai, bet ir mokytojai dalyvauja mokymuose apie patyciu
prevencija, konflikty valdyma ir emocine parama mokiniams. Skatinamas bendradarbiavimas tarp mokytojy ir
administracijos, siekiant dalytis geraja praktika.

Mokymuisi palankia, saugia, jtraukia mokymosi aplinka mokyklose padeda kurti ir Svietimo pagalbos
specialistai. Daugelyje vertinty mokykly dirbantys socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas-
logopedas teikia pagalba mokiniams, turintiems emociniy, socialiniy ar mokymosi sunkumy, veda paskaitas
mokiniams ir mokytojams patyc¢iy ir kitomis aktualiomis temomis.

Kauno tarptautinéje gimnazijoje jgyvendinamos socialinio ir emocinio ugdymo programos , LIONS QUEST"
. Dramblys“, psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos programa , Gyvai“, kognityvinés elgesio korekcijos
programa ,,EQUIP*. Pagalbos mokiniui specialistai veda socialinéms ir emocinéms kompetencijoms ugdyti skirtus
uzsiemimus (pvz., ,, Bendravimo ABC*), periodiskai atliekami mokiniy savijautos tyrimai. Kiekvieng dieng mokyklos sporto
saléje vyksta fiziskai aktyvios pertraukos.

Traky r. Onuskio Donato Malinausko pagrindinéje mokykloje vykdoma ilgalaiké testiné Zalingy jprociy prevencijos
veikla, uz kurig 2022—2023 m. m. ir 2023—2024 m. m. ugdymo jstaiga apdovanota auksiniu ,, Olweus *“ Zenkleliu. Mokykloje
nuolat budi mokytojai, 2 kartus per ménesj organizuojamos klasés valandélés patyciy tema. Sveikq ir saugig mokyklg
padeda kurti socialiné pedagogé, sveikatos prieziiiros specialisté, psichologé. Vyksta susitikimai ir teminés paskaitos su
policijos pareiginais.

Mokykly iSorinio vertinimo ataskaity analizé parodé, kad geriau jvertintose mokyklose mokiniai i§ esmés supranta
mokymosi ir iSsilavinimo svarba, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany, moka projektuoti asmeninio
gyvenimo scenarijus, kelti tikslus. Mokyklos mokiniams sudaro jvairiy galimybiy susipaZinti su profesijomis,
gauti profesionalia pagalba ir konsultacijas, planuojant savo Kkarjeros scenarijus, siekiant tolimesniy
mokymosi tiksly (daugiau apie profesinj orientavimg ir ugdyma karjerai skaityti poskyryje ,,Orientavimasis }
mokinio asmenybés tapsma‘‘).

Orientavimasis | mokinio asmenybés tapsmg (2.1)

Rodiklis ,,orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmq‘ vertintojy jvertintas gerai (3 lygiu) daugiau nei puséje
(56 proc.) mokykly. Nors nustatyta tam tikry tobulintiny dalyky, taciau reik§mingu rizikos veiksniy nebuvo
aptikta.

Mokykly iSorinio vertinimo ataskaity analizé parodé, kad visose vertintose mokyklose mokiniams sudaromos
pakankamai geros salygos paZinti savo gabumus ir polinkius. Ugdymo jstaigos mokiniams siiilo platy NVS
veikly spektra. Mokiniai gali lankyti sporto, meno, technologijy, kiirybinius biirelius. Mokyklos pastebi ir skatina
gabiy mokiniy talentus, sudaro jiems salygas dalyvauti konkursuose, olimpiadose, parodose ir kt.
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Traky r. Onuskio Donato Malinausko pagrindinéje mokykloje, vertintojy pastebéjimu, sudarytos geros sqlygos dalyvauti
NVS veiklose. Nacionalinés $vietimo agentiiros duomenimis, 2022-2023 m. m. NVS veiklose dalyvavo 97,1 proc., o 2023~
2024 m. m. — 89,1 proc. Sios mokyklos mokiniy. Mokiniai turi galimybe mokytis muzikos. Cia veikia fortepijono klasé, joje
mokosi 13 mokiniy. Mokykloje mokosi apie 15 proc. gabiy ir labai gabiy mokiniy. Jie ruosiami dalyvauti olimpiadose,
konkursuose. Mokykla 2022—2023 m. m. pelné 20 regiono, Salies konkursy ir olimpiady apdovanojimy.

Kédainiy suaugusiyjy ir jaunimo mokykloje mokiniams sitiloma fotografijos ir meny, informatikos, medzio drozybos,
sporto ir sveikatingumo, robotikos, kirpéjy ir vairavimo mokymosi bireliy. Mokiniams sudarytos geros sqlygos jsitraukti j
bendras veiklas uz Centro riby, bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis (miesto Amaty centru, miesto Meno draugija,
,, Ryto “ progimnazija ir kt.).

Taciau ne visose mokyklose neformaliojo Svietimo pasiiila yra vienodai plati. Trijose mokyklose fiksuotas ribotas
neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimas — tai siejama su steigéjo rekomendacijomis taupyti 1éSas. Be to, vienoje
mokykloje 9-10 klasiy mokiniams neformaliojo vietimo veikly apskritai nebuvo siiloma. SVIS sistemoje
uzfiksuoti dviejy mokykly pateikti dalyvavimo neformaliojo Svietimo veiklose duomenys atrodo netiksliis — stebéty
veikly metu jos nevyko pagal numatytg grafika.

Daugelis mokykly padeda mokiniams pazinti jvairias profesijas, moko juos susirasti, analizuoti ir vertinti
informacija apie pasaulio kaitos tendencijas, mokymosi ir darbinés veiklos galimybes, taip pat projektuoti asmeninj
gyvenimo scenarijy. Siems tikslams jgyvendinti taikomos jvairios priemonés:

e Mokyklos jdarbina karjeros planavimo specialisty, kurie individualiai konsultuoja mokinius, padeda
jiems nustatyti savo stiprybes ir interesus.

e Mokiniai naudojasi profesinio orientavimo testais, karjeros planavimo jrankiais ir Kkitomis
skaitmeninémis priemonémis. Pavyzdziui, vyresniyjy klasiy mokiniai, naudodamiesi skaitmenine
ugdymo karjerai programa ,,Spotiself, mokosi priimti asmeninius sprendimus dél biisimy studijy ar
profesinés veiklos.

e Mokyklose reguliariai organizuojami renginiai, skirti karjerai planuoti: studijy programy ir priémimo
1 auksStasias mokyklas pristatymai, paskaitos apie studijas uzsienyje, ,,Karjeros dienos®, susitikimai su
jvairiy profesijy atstovais, kurie dalijasi savo patirtimi ir pasakoja apie darbo specifika.

e Mokiniai vyksta j edukacines-pazintines iSvykas i gamyklas, mokslo istaigas (pvz.: ISM Vadybos ir
eckonomikos universitetg, Vilniaus Gedimino technikos universiteta, Vilniaus universitet, Vilniaus
kolegija) ir kitas organizacijas, kur gali praktiskai susipazinti su jvairiomis profesijomis bei darbo vietomis.

e Karjeros ugdymo veiklos itraukiamos i mokomuju dalyky pamokas ir klasés valandéles.

e Mokykly tinklalapiuose ir informaciniuose stenduose skelbiama aktuali informacija apie studiju
galimybes, Salyje populiariausias profesijas ir kitus svarbius su karjera susijusius aspektus.

Vertintojai kai kuriose mokyklose pastebéjo ir tam tikry i$§ukiy. Trijose mokyklose nustatyta, kad néra jdarbintas
karjeros planavimo specialistas, o dviejose triiksta tinkamy patalpy individualioms konsultacijoms — tai gali turéti
jtakos konsultacijy kokybei. Be to, trijy mokykly interneto svetainése nebuvo pateikta pakankamai informacijos
apie profesinj orientavima — mokiniai negaléjo lengvai rasti duomeny apie specialybes, stojimo reikalavimus ar
konsultacijy galimybes.

Orientavimasis § mokinio poreikius (2.2)
Mokykly veiklos iSorinio vertinimo ataskaity analizé rodo, kad daugumoje mokykly (22-jose i 27) sistemingai
tiriami mokiniy ugdymosi poreikiai ir gebéjimai. Tai atlieckama, analizuojant mokiniy mokymosi pasiekimus

(NMPP, PUPP, VBE rezultatus) ir stebint individualiag mokymosi pazangg. Kai kurios mokyklos papildomai atlieka
mokiniy mokymosi stiliaus tyrimus, vykdo apklausas. Surinkti duomenys ir tyrimy rezultatai aktyviai naudojami
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ugdymo ir veiklos planams rengti, ugdymo procesui tobulinti, neformaliojo ugdymo veikly pasitilai formuoti ir
reikiamai pagalbai mokiniams organizuoti.

Vertintojai pastebi, kad kai kuriose mokyklose (fiksuotos 2) ugdymosi poreikiai sistemingai analizuojami tik
atliekant zemesniyjy (1 ir 5) klasiy mokiniy adaptacijos tyrimus, o aukstesniyjy klasiy néra atlickami arba atlickami
nesistemingai. Pasitaiké pavieniy mokykly, kuriose minéti tyrimai ir analizés i§ viso néra atliekami.

Vienas i§ pagrindiniy privalumy, pastebimy geriau jvertintose mokyklose, — ivairi, mokiniy ugdymeosi poreikius
atliepianti mokymosi pagalba. Mokyklos taiko grupines, individualias ir ilgalaikes konsultacijas silpniau
besimokantiems mokiniams. Pavyzdziui, mokiniams, nepasiekusiems NPP patenkinamo pasiekimy lygmens, taip
pat turintiems mokymosi spragy, susidariusiy dél ligos, pamoky praleidimo, ugdymosi sunkumy, skiriamos
privalomos ilgalaikés konsultacijos. Trumpalaikés konsultacijos skiriamos visiems mokiniams. Si mokyklose
taikoma praktika padeda uztikrinti, kad visi mokiniai gauty reikiamg paramg, padedancig jveikti mokymosi
sunkumus ir pasiekti akademine pazangs.

Kitas teigiamas aspektas — mokykly démesys diferencijuotam, individualizuotam ar suasmenintam
mokymui(si). Vertintojy pateikta informacija rodo, kad mokyklose (ypa¢ — jvertintose gerai (3 lygiu) mokytojai
stengiasi atsizvelgti i mokiniy skirtybes diferencijuodami, individualizuodami ar suasmenindami mokyma(si),
teikdami paramg akademiskai silpnesniems mokiniams. Mokymo turinys, pamoky ir namy darby uzduotys
rengiamos, atsizvelgiant ] mokiniy geb¢jimus, poreikius ir galimybes. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams,
taip pat atvykusiems arba grjZzusiems i§ uzsienio, mokomiems namuose pagal gydytojy konsultacinés komisijos
rekomendacijas ir ypatingy gabumy mokiniams rengiami individualiis ugdymo planai. Vis délto, daugelyje
mokykly mokymo diferencijavimas ir individualizavimas pamokose jgyvendinamas fragmentiskai arba i§
viso néra taikomas dél mokytoju didaktiniy nuostaty (vadovaujamasi mokymo paradigma, organizuojant
ugdymo procesa), pagalbos mokiniui specialisty (ypa¢ psichology, specialiyjy pedagogy, logopedy, mokytojo
padéjéjy), metodiniy priemoniy stygiaus.

Sunkumy kyla ir jgyvendinant jtraukyji ugdyma. Analiz¢ atskleidzia atvejus, kai prasciau jvertintose mokyklose
mokytojai silpnesniems mokiniams teikia pertekline pagalba, taip ribodami jy savarankisko mokymosi
gebéjimy ugdyma(si).

Pozityviai vertintinas mokykly bendradarbiavimas su iSorinémis institucijomis, tokiomis kaip Psichologiné
pedagoginé tarnyba, V3] Seimos santykiy institutas, Visuomenés sveikatos centras, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba,
socialiniy paslaugy centrai ir kt. Toks bendradarbiavimas leidzia pasitelkti platesnius iSteklius ir eksperty pagalba,
siekiant geriau atliepti mokiniy poreikius.

Vis délto kai kuriose mokyklose vis dar i§kyla sunkumy, uZtikrinant sklandy ir nuosekly pagalbos mokiniui
teikima. Néra aiskiy, gerai apibrézty ir dokumentuoty procediiry, kaip nustatyti mokiniy poreikius, paskirstyti
iSteklius ir jvertinti suteiktos pagalbos veiksminguma. Dél Siy trukumy kyla rizika, kad pagalbos sistema nebus
pakankamai koordinuota ir efektyvi.

Apibendrinant iSorinio vertinimo rezultatus, galima teigti, kad nors daugiau nei puséje mokykly (56 proc.) rodiklis
Orientavimasis j mokinio poreikius buvo jvertintas gerai, 4-iose mokyklose (15 proc.) vertintojai nustaté du
esminius rizikos veiksnius, kurie trukdo tinkamai atliepti mokiniy ugdymosi poreikius: nepakankamgq ir
fragmentiskq mokymo(si) diferencijavimgq bei individualizavimq ir nepakankamai veiksmingq pagalbos mokiniui
sistemq (3.1 lentelé).

Sprendziant minétas problemas, vertintojai rekomenduoja mokykly vadovams skatinti diskusijas su mokytojais
dél diferencijuoto, individualizuoto ir suasmeninto mokymo sampraty bendro supratimo. Organizuoti mokytojams
$iy mokymo strategijy taikymo praktinius mokymus ir vertinti jy poveikj mokiniy pazangai. Sidiloma stiprinti
mokytojy bendradarbiavima ir griztamajj rysj, pavyzdziui, vykdant tarpusavio stebé¢jimg porose ar (ir) dalyvaujant
savianalizés grupése. Pamokose taikyti jvairius, mokiniy poreikius atliepian¢ius mokymo, vertinimo metodus ir
vertinti jy efektyvuma.
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3.1 lentelé. Pagal rodikli Orientavimasis | mokinio mokymosi poreikius nustatyti reikSmingiausi rizikos
veiksniai ir juos iliustruojantys pavyzdziai

Rizikos veiksniai N Pavyzdziai

Nepakankamas 2 L o L . . . o
moll)( mo(si) ,, Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad gimnazijoje
difer{enci'avimas ir analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai, fiksuojama individuali paZanga, taciau
crerencliavim stebétose pamokose nepakankamai atsizvelgta j mokiniy ugdymosi poreikius
individualizavimas

diferencijuojant, individualizuojant ir suasmeninant mokymaq(si), parenkant tinkamus
pastoliavimo biidus. Daugumoje (77,7 proc.) stebéty pamoky visi mokiniai atliko tas
pacias uzduotis, naudojosi tomis paciomis mokymo(si) priemonémis, organizuota
visiems vienoda veikla, dirbta tuo paciu tempu. Pamokose mokytojai fragmentiskai
pripazjsta mokiniy skirtybes ir j jas nesistemingai atsizvelgia organizuodami
mokymq(si), uzduodami namy darbus, siekdami diferencijuoti ir suasmeninti
mokymagsi, patenkinamai taikomi jvairiis mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi
poreikius bidai.

,,Daugelis mokytojy stebétose pamokose neproporcingai paskirsté démesj skirtingy

poreikiy mokiniams, visai klasei ar grupei dazniausiai teiké tas pacias uzduotis, neugde
aukstesniyjy mgstymo gebéjimy, nepergrupavo jy pagal mokymosi poreikius. “

Nepakankama pagalbos 2

mokiniui sistema ,,Pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjéjy trikumas neuztikrina tinkamos

pagalbos SUP mokiniams. SUP mokiniai sudaro 31,3 proc. gimnazijos mokiniy, visi jie
mokosi bendrosiose klasése. Dideliy SUP turi 15 mokiniy, is jy 5 mokiniai mokosi
pagal individualizuotas ugdymo programas. Visq reikiamq pagalbg gauna 36,4 proc.
mokiniy. Labiausiai tritksta spec. pedagogo ir logopedo pagalbos. Logopedo pagalbg
gauna 60 proc., specialiojo pedagogo — 45 proc. mokiniy.

. Mokykloje nebuvo aiskiai apibréztos paramos ir pagalbos teikimo mokiniams
tvarkos.
N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Mokykly savininkams rekomenduojama uztikrinti, kad mokymosi ir $vietimo pagalbos paslaugos bty
reglamentuojamos ir teikiamos, laikantis nacionaliniy teisés akty. Skirti papildomy léSy pagalbos mokiniui
personalo etatams kurti. Inicijuoti papildomas priemones (jskaitant finansines paskatas ir tikslines studijy paramos
programas), skirtas specializuotam personalui pritraukti j regionus.

MOKYKLU TOBULINTINOS VEIKLOS

Mokinio pasiekimai ir paZanga (1.2)

Mokykly veiklos rizikos iSorinio vertinimo duomeny analizé parodé, kad mokyklose mokiniy mokymosi
pasiekimy ir paZangos situacija yra skirtinga: vienose jy fiksuojami aukstesni nei $alies vidurkis akademiniai
rezultatai, kitose — susiduriama su i§8iikiais, kai mokiniy pasiekimai iSlieka zemi arba rodo nepalankias tendencijas
(daugiau apie tai skaityti skyriaus ,,Mokykly, kuriose 2023-2024 m. vykdytas veiklos rizikos iSorinis vertinimas,
kontekstas* poskyryje ,,Mokyklos lygmuo®).

Vertintojai pastebi, kad mokytojai ne visada kelia pakankamai aukStus ir kartu adekvacius liikescius
mokiniams dél ju mokymeosi pasiekimuy ir paZangos. Stebétose pamokose uzduotys buvo skiriamos
zemesniesiems mastymo gebéjimams ugdyti (zinioms atkartoti, jsiminti), reciau — aukStesniesiems mastymo
gebéjimams (tiriamajai veiklai, problemy sprendimui), socialinéms ir emocinéms kompetencijoms ugdyti,
mokymuisi bendradarbiaujant, patirtiniam mokymuisi. Vertintojai pastebi, kad ,, pamokose pasirinkti mokymo ir
vertinimo metodai, veiklos ir priemonés (atitinkancios mokymo paradigmos nuostatas) nepakankamai orientuotos
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j mokiniy aktyvy mokymgsi, mokéjimo mokytis, komunikavimo kompetencijy, kritinio mgstymo ugdymaq, o tai
nesudaro gery galimybiy pasiekti optimalaus bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygio “.

Daugelyje mokykly ataskaity vertintojai pastebi, kad , mokiniy individualios pazangos stebésena vykdoma
nesistemingai, néra aiskios ir nuoseklios pazangos vertinimo sistemos ‘. Mokytojai pamokose nepakankamai
démesio skiria mokymosi tikslams ir rezultatams aptarti, o vertinant gauta ,informacija nepakankamai
panaudojama ugdymui(si) planuoti ir koreguoti®.

Vis délto reikéty atkreipti démesj, kad tokig situacija lemia ne tik mokytojy gebéjimai atlikti vertinimus, bet ir pacios
mokyklos mokiniy charakteristikos. Pavyzdziui, vertintojai savo ataskaitose pazymi, kad jaunimo mokyklos
susiduria su mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo problemomis, nes ,, mokiniai j mokyklq priimami visus mokslo
metus, daznai turi prastq pamoky lankomumg, Zemgq mokymosi motyvacijq, o dalis jy — ir nemazy mokymosi spragy.
I jaunimo mokyklg neretai ateina mokiniai, kurie keletq ménesiy nelanké ankstesnés ugdymo jstaigos ir turi
nepatenkinamus jvertinimus “. Suaugusiyjy mokyklos taip pat susiduria su lankomumo problemomis, nes jose
besimokantys asmenys dazniausiai dirba, neretai yra sukiire Seimas, augina mazamecius vaikus. [sipareigojimai
darbui ir Seimai daznai nustelbia pareiga reguliariai lankyti mokyklg ir siekti gery mokymosi rezultaty. Visa tai
apsunkina sisteminga mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena bei vertinima, taip pat trukdo laiku suteikti
reikalingg pagalbag mokymosi spragoms salinti.

Mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose taip pat pazymima, kad mokytojai ne visada pakankamai jvertina mokiniy
pasiekimus, kartais jy taikoma ,, nepakankamai veiksminga mokymosi skatinimo sistema riboja jy atsakomybe bei
motyvacijq mokytis “. Be to, ,,nesistemingai skiriamas démesys tautiniy mazumy ir imigranty mokiniy lietuviy
kalbos vartojimui, mokymui ir mokymuisi “, o tai gali apsunkinti jy integracijg ir akademing pazanga.

Vertintojai, atlike rodiklio Mokiniy mokymasis ir pazanga analize, iSskyré keturis reik§mingiausius rizikos
veiksnius (3.2 lentel¢), kuriems suvaldyti ar eliminuoti reikalingos visos mokyklos bendruomenés sutelktos
pastangos.

3.2 lentelé. Pagal rodikli Mokiniy mokymasis ir paZanga nustatyti reikSmingiausi rizikos veiksniai ir juos
iliustruojantys pavyzdziai

Rizikos veiksniai Pavyzdziai
Nesisteminga mokinio individualios 7 ., Pedagogai nepakankamai skiria démesio kompetencijy, kurias
paZangos stebésena ir vertinimas mokiniai jgyja pamoky metu, pamatavimui.* ,, Tritko aiskios sistemos,

leidziancios stebéti individualig mokinio pazangq pagal is anksto
nustatytus mokymosi tikslus ir jg skatinti.

Nesistemingas ir nepakankamas 5 ., Per pamokq ir jai baigiantis, per mazai démesio skiriama mokiniy
mokymosi tiksly ir rezultaty pazangai ir pasiekimams aptarti, siejant juos su pamokos uzdaviniu*.
aptarimas ,,Dazniausiai  susitelkiama | wuzduoties atlikimq ir fragmentiskai

aptariama, kaip sekési, arba paklausiami pavieniai mokiniai,
nepamatuojamas kiekvieno mokinio ismokimas. “

Nepakankamas mokinio mokymosi 5 ,»Mokykloje stebimi mokiniy pasiekimai ir pastangos, taciau nepaveiki
pastangu bei pasiekimy jvertinimas skatinimo sistema riboja mokiniy atsakomybés uz mokymgsi ir
ir skatinimas motyvacijos stiprinimgq.

Nesistemingas démesys tautiniy 1 ,, Nesistemingas démesys lietuviy kalbos vartojimui, mokymui ir
mazZumy, imigranty mokiniy lietuviy mokymuisi apsunkina tautiniy maZumy atstovy, ypac imigranty,
kalbos vartojimui, mokymui ir socializacijos procesq, turi neigiamos jtakos mokiniy pazangai ir
mokymuisi pasiekimams. *

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Sioms problemoms spresti vertintojai rekomenduoja mokyklos vadovui nustatyti bendruomenéje aptartas, aiskias
gaires ir procediiras sistemingam mokiniy pazangos stebéjimui ir dokumentavimui, organizuoti reguliarius
susitikimus su mokytojais, tévais ir mokiniais mokymosi pasiekimy bei pazangos analizei ir sprendimy dél
pasiekimy gerinimo paieSkai. Mokytojams sitiloma kiekvienai pamokai nustatyti aiSkius tikslus, skirti laiko jiems
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aptarti su mokiniais, mokiniy mokymuisi jsivertinti ir griztamajam rysiui. Nuolat stebéti kiekvieno mokinio
pazangg, teikti tikslinga pagalbg ir pripazinti jy pastangas bei pasiekimus. Steigéjams — sudaryti salygas
mokytojams tobuléti mokymosi pasiekimy bei pazangos vertinimo srityje ir uztikrinti, kad pazangos vertinimas
mokykloje atitikty nacionalinius reglamentus.

Nors mokiniy pasiekimai ir pazanga vertintojy jvardyta kaip tobulintina mokyklos veiklos sritis ir yra siejama su
mokyklos rizikinga veikla, fiksuojama pavieniy originalios ir pazangios praktikos, kuria, atsizvelgdamos | savo
konteksta, kitos mokyklos galéty pritaikyti savo veikloje, pavyzdziy.

Kauno tarptautinéje gimnazijoje 2022—2023 m. m. taikyta dualistiné mokinio pastangy vertinimo sistema: mokymosi
pastangos vertintos tiek mokiniy, tiek ir mokytojy poziiriu, taip pat buvo atliekama abiejy pusiy nuomoniy lyginamoji
analizé, reflektuojami nuomoniy skirtumai, nuomonéms reikSmingai issiskyrus — informuojami mokiniy tévai. Stebéjimo
duomenys fiksuoti virtualioje mokymo(si) ir darbo aplinkoje, taip buvo kuriamas kiekvieno mokinio e. portfelis. Mokiniy
tévai per pokalbj paminéjo, kad tokia individualios pazangos vertinimo tvarka yra informatyvi ir motyvuojanti, atitinka tiek
mokiniy, tiek ir jy tévy interesus, taciau Siais mokslo metais Mokytojy taryboje nuspresta atsisakyti dvikrypcio mokiniy
mokymosi pastangy vertinimo, kadangi Si veikla reikalauja daug laiko. Vertintojai pabrézia, kad mokykloje taikyta originali
pastangy vertinimo sistema padéjo uztikrinti mokiniy savivokos objektyvumgq, sudaré sqlygas didinti mokymosi litkescius,
todél sig praktikg biity tikslinga testi.

Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés (2.3)

Mokykly veiklos iSorinio vertinimo ataskaity kokybiné analizé parodé, kad mokyklos vizija ir veikla, kaip
orientuota | ateities iSSiikius Svietimui, jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirima, vertintojy fiksuota 12-oje
mokykly, jos visos jvertintos gerai (3 lygiu). 15-oje mokykly nustatytos tam tikros problemos, susijusios su
mokyklos vizijos formuluociy trikumais, jos neisaiskinimu mokyklos bendruomenei ir paveikumu (3.3 lentel¢).

3.3 lentelé. Problemos, susijusios su vizijos formuluotémis, ju paveikumu ir §ias problemas iliustruojantys

pavyzdziai

Trukumai, problemos

Paini, nekonkreti, sunkiai
isimenama

Bendra, universali,
neatspindinti organizacijos
savitumo

Nepakankamai ambicinga

Nepaveiki (nemotyvuojanti
siekti norimu mokyklos veiklos
poky¢iu)

Organizacijoje yra ne viena, o
kelios vizijos

Pavyzdziai

,, Gimnazijos vizija— , Dvikalbé daugiakultire, Siuolaikiska, moderni visuminio
ugdymo gimnazija su pagrindinio ugdymo antruoju koncentru, isskirtiné ugdymosi
krypciy lankstumu, dinamiskumu, prieinamumu, visapuse socialine jtrauka, tenkinanti
kiekvieno bendruomenés nario poreikj tobuléti, didinanti mokymosi potencialg.
Mokykla be sieny, kultiiros Zidinys. “ Si vizija orientuota j perspektyvq ir jtrauktj, taciau
neisskirtiné, paini, nekonkreti ir sunkiai jsimenama “.

., <...> mokyklos vizija dera su jstaigos misija, jtraukiojo ugdymo nuostatomis, taciau
yra universali (tinkanti bet kuriai ugdymo jstaigai), vizijoje neakcentuotas mokyklos
savitumas, nekonstatuotos sqsajos su deklaruojamomis Siai ugdymo jstaigai
aktualiomis vertybémis.

,»Mokyklos vizija — ,, Bendruomenés mokykla, kurioje kiekvienas patiria sékme*. Ji is
dalies atliepia jtraukiojo ugdymo nuostatas, taciau neisrySkina mokyklos savitumo,
<...> nesukuria polékio aukstesniems bendruomenés siekiams bei ambicijoms — yra
tradiciné.

,, Tobulintinas vienas is susitarimy — dabartiné mokyklos vizija (2018 m.), siekiant, kad
Ji tapty savastimi visiems bendruomenés nariams. "

,,Mokytojai, dirbdami skirtinguose pastatuose, nutolusiuvose 9 km atstumu, mazai
bendrauja, neturi bendry susitarimy. Nera bendros kultiuros, komunikacijos, triksta
bendry renginiy. Tai trukdo siekti numatyty gimnazijos strateginiy tiksly ir uzdaviniy,
neleidzia visiems bendruomenés nariams turéti bendrq gimnazijos vizijg. “
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Vizija néra orientuota i ., Mokyklos vizija ,, Moderni, saugi, besimokanti mokykla. Humaniskumo principais ir

itraukiojo ugdymo kultiiros susitarimais gristi bendruomenés nariy santykiai “ neisskirtiné, jq galima pritaikyti bet
kiirima, kokybinius jstaigos kuriai mokyklai. Joje neatsizvelgiama j jtraukiojo ugdymo kultiros kiirimg.
poky¢ius ., <...> mokyklos vizija, orientuota j , mokykla — besimokanti, kurianti patrauklig

edukacine aplinkg kiekvienam mokiniui “, nepakankamai ambicinga, atspindi Siy dieny
realijas, bet néra orientuota j kokybinius jstaigos pokycius. "

Mokytojai vizija painioja su ., Pokalbiai su Vaiko geroves komisija, mokytojais parodeé, kad gimnazijos darbuotojai
jstaigos filosofija negali jvardyti vizijos, painioja jg su gimnazijos filosofija.
Vizija Zino tik vadovai ,, IS pokalbiy su Mokiniy taryba, vadovais paaiskéjo, kad dabartine mokyklos vizijq zino

tik vadovai.

Daugumos mokykly issikelti tikslai ir uzdaviniai fiksuojami mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos planuose
ir kitose tvarkose. Sie dokumentai yra skelbiami viesai — mokyklos interneto svetainéje ar jstaigos intranete. Ta¢iau
vertintojy pateikta informacija rodo, kad tik nedaugelyje mokykly ir tik geriau jvertintose jstaigose jy strateginiai
tikslai, stebésenos rodikliai yra aiskiis ir dera strateginiame ir mokyklos metiniame veiklos planuose, mokyklos
bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja juos jgyvendinant, tinkamai vykdoma tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
stebésena ir (jsi)vertinimas. Daugelis mokykly susiduria su tam tikromis problemomis viename ar kitame arba
net keliuose mokyklos veiklos tobulinimo etapuose — tiksly formulavimo, fiksavimo, jgyvendinimo, stebésenos
ir (jsi)vertinimo (3.4 lentelé). Pavyzdziui, trijy mokykly ataskaitose pazymima, kad mokyklos bendruomené
(mokyklos vadovai, mokytojai, mokiniai, tévai) aktyviai dalyvauja jgyvendinant mokyklos strateginius tikslus ir
uzdavinius, taCiau 7-iose mokyklose nustatyta, kad tiksly igyvendinimas vyksta formaliai, triksta
bendruomenés nariy sutelktumo, atsakomybés. Daugelyje (12) mokykly, vertindami strateginiy tiksly
jgyvendinimo stebéseng ir vertinima, vertintojai fiksavo Siuos trikumus: tiksly jgyvendinimo stebésena ir
vertinimas vykdomi nereguliariai, kartais formaliai, pavirSutiniSkai, orientuojantis tik j kiekybinius
ivykdytu veiklu rodiklius, nesivadovaujant objektyviais duomenimis ir jrodymais, o tik nuomonémis (daugiau
apie mokyklose vykdoma jsivertinimag skaityti skyriaus ,,Mokykly, kuriose 2023—2024 m. vykdytas veiklos rizikos
iSorinis vertinimas, kontekstas‘ poskyryje ,,Mokyklos veiklos jsivertinimas‘).

3.4 lentelé. Problemos, susijusios su mokyklos veiklos tobulinimo tikslais, jy igyvendinimu ir Sias problemas
iliustruojantys pavyzdziai

Trukumai, problemos Hiustracijos
Neaiskis tikslai, uZdaviniai ir ju ., Pastebétina, kad mokyklos pedagoginé bendruomené nerengia detaliyjy
igyvendinimo stebésenos rodikliai rodikliy aprasymy (naudojasi jsivertinimo metodikoje pateikty universaliy

rodikliy pozZymiais), todél galima teigti, kad mokykloje néra konkreciy, butent
Siai ugdymo jstaigai svarbiy susitarimy, kokios kokybés si mokykla siekia, ko
ir kiek iki siekiamybés triksta.
,, Bendruomené tariasi dél veiklos tiksly, taciau strateginiai, metiniai veiklos
tikslai mazai pagristi jsivertinimo rezultatais, nes jsivertinimo procesas
atnaujintas tik 2022-2023 m. m. Issikelty tiksly, uzdaviniy jgyvendinimui
pamatuoti daugelis suplanuoty kriterijy abstraktiis (pvz., priemonés
,,Sisteminga neformaliojo ugdymo stebésena” rezultatas — ,, Kokybiskas
neformaliojo  ugdymo veiklos organizavimas, mokiniy saviraiskos
skatinimas “).

Formaliai jgyvendinami tikslai »Mokykla yra parengusi ir savo dokumentuose uZfiksavusi daugumg
mokyklos veiklai svarbiy susitarimy, taciau dalis jy jgyvendinami tik
formaliai ir néra tape visy bendru siekiniu. *

Mokyklos bendruomenés nariy ,, Vidinio jsivertinimo grupés nariai per pokalbj teige, kad gimnazijos
sutelktumo, bendradarbiavimo mokytojai, mokiniai aktyviai jsitraukia j vidinio jsivertinimo vykdymq, kiek
trakumas jgyvendinant jstaigos tikslus sunkiau — sulaukti tévy. “
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Igyvendinant mokyklos strateginius
tikslus, orientuojamasi j procesa, o ne j
rezultata

Nereguliariai vykdomi tiksly
igyvendinimo stebésena ir vertinimas

Tiksly jgyvendinimo stebésena ir
vertinimas vykdomi formaliai —
pavirSutinis§kai, orientuojamasi daugiau
i procesus, kiekybing¢ analize ,,ko ir kiek
padaryta®

Tiksly jgyvendinimo stebésena ir
vertinimas néra grindZiami objektyviais
duomenimis ir jrodymais

., Mokytojy jvardyti mokyklos siekiai apsiribojo kasdiene profesine veikla,
einamyjy buitiniy problemy sprendimu ir funkcijy vykdymu (mazinti mokytojy
streso lygj, padidinti pagalbos specialisty skaiciy, kuo greiciau uzbaigti
mokyklos pastato renovacijq, uztikvinti gerus egzaminy rezultatus).

,Itakos bendriems sprendimams, nukreiptiems j tikslingg ir kryptingg
mokyklos tobulinimg, daro ir nepakankamas mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo reguliarumas (2023 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas
nejvyko).

,Néra vykdomas pasirinktos problemos giluminis
jsivertinimas.

,,Mokyklos bendruomenés nariai dalyvauja jgyvendinant issikeltus tikslus ir
uzdavinius, <...> kasmet fiksuoja pokycius, taciau daugelis pasiekty rezultaty
aprasSymy gana abstraktis, geriausiu atveju paremti kiekybiniais rodikliais,
nusakant, kiek ko organizuota, atlikta, jvykdyta.*

»<...> dokumenty analizé, pokalbiai su vadovu, Centro taryba, Veiklos
kokybés jsivertinimo grupe rodo, kad mokytojai, pagalbos mokiniui

nagrinéjimas  ir

specialistai  tariasi, siekia dirbti geriau, taciau daugeliu atvejy
orientuojamasi § procesus, reciau analizuojant taikyty priemoniy
veiksmingumq.

,»Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas kasmet, taciau tobulinant
Mokyklos veiklos kokybe, planuojant pokycius duomenimis, jrodymais
remiamasi nepakankamai (pvz., rengiant strateginio plano SSGG is esmés

vadovautasi tik mokytojy nuomonémis ir siilymais).

oWV —

Dél minéty problemy (3.4 lentelé) daugelis (12) mokykly susiduria su i$Sukiais, tobulindamos savo veikla. Nors
mokykly bendruomeniy nariai nuolat tariasi ir svarsto, kaip biity galima patobulinti ugdymo procesa, taciau
susitarimai neretai biina neaisSkus, iki galo neiSdiskutuoti arba jy nesilaikoma, rengiant naujus mokyklos
veiklos tobulinimo planus. Kartais (uzfiksuota 2 mokyklose) veiklos tobulinimo procesai stringa dél mokyklos
vadovy ir mokytoju nesutarimuy, nustatant tobulinimo prioritetus bei kryptis.

[Sorinio vertinimo ataskaity analizé parodé, kad dauguma mokykly (19 i§ 27), siekdamos atliepti mokiniy
ugdymosi poreikius ir interesus, susiduria ir su jvairiomis personalo politikos igyvendinimo problemomis.
Dazniausiai pasitaikanc¢ios — kvalifikuoty pedagogu ir pagalbos specialisty triikumas, senéjantis mokytoju
kolektyvas ir menkos ambicijos siekti aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos. Be to, mazéjant mokiniy ir klasiy
komplekty skaiciui, mokytojai daZnai nesurenka viso darbo kriivio, todél yra priversti dirbti keliose
mokyklose arba toje pacioje ugdymo jstaigoje papildomai mokyti dalyku, kuriy specializacijos neturi. Taip
i§ dalies sprendziama mokytojy darbo kruivio ir atlyginimo problema, taciau tai neigiamai veikia mokiniy
interesus — sudaromi nepalankiis pamoky tvarkara$ciai, triksta konsultacijy ir Svietimo pagalbos, nukencia
mokymo kokybé (3.5 lentelé).

3.5 lentelé. Problemos, susijusios su mokyklos personalo politika, orientuota j mokiniy interesus, ir jas
iliustruojantys pavyzdziai

Problemos, grésmés Pavyzdziai

Mokykloje nereglamentuojamas
pedagoginio personalo politikos,
orientuotos | mokiniy interesus,
jgyvendinimas

., Gimnazija néra parengusi Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo,
ugdymo pritaikymo ir (ar) reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos
apraso, kuriame buty numatyta, kaip veiksmingai padéti mokiniui mokytis,
jveikiant jam identifikuotus mokymosi sunkumus, uztikrinti veiksmingq gabiyjy
mokiniy ugdymaq(si). “

., Mokyklos personalo politika orientuota j mokiniy poreikiy tenkinimq, taciau
kaip rizikg mokiniams teikiamos pagalbos kokybei vertéty isskirti kvalifikuoty

Kvalifikuoty specialisty trilkumas
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pagalbos mokiniui specialisty trithumg (mokykla neturi psichologo, specialiojo
pedagogo, logopedo, ugdymo karjerai specialisto). *
. <...> [mokykloje] kaip grésmé numatoma, kad ,, Mazéjant mokiniy skaiciui,
gimnazija gali netekti kvalifikuoty specialisty.

Mokytoju kriviai yra dideli ir labai ,Dalies gimnazijos mokytojy kraviai dideli ir labai dideli (45,3 proc. visy

dideli, nes jie veda keliu dalyku mokytojy kontaktiniy valandy skaicius per savaite yra daugiau nei 30 pamoky).

pamokas Klasiy vadovams skirtos 7 val. Gimnazijoje yra mokytojy, vedanciy keliy
dalyky (fizinio ugdymo ir geografijos, informatikos ir matematikos ir pan.)
pamokas, ir tai leidzia gimnazijai isvengti pedagogy tritkumo.

Mokytojai dirba ne visu kraviu, keliose ,, Dalis pedagogy dél nedidelio darbo kriivio dirba keliose mokyklose, todél

mokyklose pamoky tvarkarastis sudaromas atsizvelgiant j jy galimybes, bet ne j mokiniy
poreikius ar Lietuvos higienos normas.
,, Veiksmingai tenkinti mokiniy poreikius trukdo tai, kad dél nedidelio mokiniy
ir klasiy komplekty skaiciaus mokyklos vadovai, mokytojai (isskyrus pradinio
ugdymo) ir pagalbos mokiniui specialistai neturi viso darbo kriivio, dirba
keliose mokyklose, sudétinga suderinti darbo grafikus, todél nukencia mokiniy
pamoky tvarkarastis, pamoky isdéstymas mokiniams ne visada parankus (pvz.,
per dieng klasei yra dvi fizinio ugdymo pamokos ir sporto krypties NS).

Menkos mokytoju ambicijos dél , Mokyklos direktorés teigimu, profesinés mokytojy ambicijos néra aukstos, Siuo

aukStesnés pedagoginés kvalifikacijos meru norinciy atestuotis néra — Mokyklos pateiktais duomenimis, 4 pedagogai

igijimo (22 proc.) turi aukStesne nei vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorijq. Sis
rodiklis yra gerokai Zemesnis nei Lietuvos (>35 proc.), bet praktiskai sutampa
su mokykly lenky mokomgja kalba vidurkiu (SVIS, 2020).*

Pedagoginio personalo senéjimas ,,Nerimq kelia ir vidutinis mokytojy amzius (62 m.), o nawjy pedagogy,
nusiteikusiy dirbti su mokiniais, turinciais rimty elgesio, mokymosi motyvacijos
problemy, anot mokyklos vadovy, surasti labai sunku. *

Igyty teoriniy Ziniy nepakankamas , Mokytojai per pokalbj minéjo, kad gilino Zinias apie jtraukyjj ugdymq ir

pritaikymas pamokoje atnaujinty ugdymo programy kompetencijy vertinimg, mokytojy tarybos
posédyje priimti nutarimai jgyvendinti naujoves, taciau vizito metu vertintojy
stebety pamoky analizé parodeé, kad pamokose vyrauja tradiciné mokymo
paradigma ir tik is dalies skatinamas mokiniy mokymasis.

Mokyklos, kuriose nustatyta tinkamai vykdoma personalo politika, turi pasitvirtinusios pedagoginio personalo
jgyvendinimo tvarkas, jose dirba kvalifikuoti mokytojai, visiSkai sukomplektuota pagalbos mokiniui specialisty
komanda, mokytojai stebi vieni kity pamokas, jas aptaria. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiams nustatyti
vykdomos apklausos, mokytojai tikslingai siekia jgyti aukstesne pedagoging kvalifikacija, dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, o jgytas zinias ir gebé&jimus taiko pamokose.

Kita vertus, daugumoje vertinty mokykly materialiniai iStekliai yra pakankami ir panaudojami lanks¢iai.
Prireikus randama papildomy finansavimo S$altiniy — 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio, projekty I1éSos
(pvz., ,,Erasmus+*), steigéjo bei rémejy parama, tévy finansinis indélis. Vis délto, kai kurios mokyklos susiduria
su tam tikromis problemomis: triiksta jrangos ir priemoniy, ypa¢ kokybiskam STEAM ugdymui ir modernioms
edukacinéms aplinkoms kurti. Taip pat nepakanka IéSy Svietimo pagalbai, edukacinéms veikloms, profesinio
orientavimo programoms, modernioms IKT priemonéms jsigyti (turimos yra moraliskai pasenusios) ir mokytojy
profesiniam tobulé&jimui. Kai kuriose mokyklose nustatyta prasta pastaty ir jy prieigy buklé, triksta tiek lauko erdviy
(pvz., mokyklos kiemo), tiek vidaus patalpy — kabinety pagalbos mokiniui specialistams, valgykly, sporto saliy.
Vertintojai materialiniy iStekliy trikumg kaip rizikos veiksnj jvardijo 3-jose mokyklose, taciau taip pat
pastebéjo atvejy, kai pacios mokyklos neefektyviai naudojo gautas léSas arba neieSkojo papildomy
finansavimo galimybiy, nors toks poreikis buvo akivaizdus.

Vertintojai, atlike rodiklio ,, Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés
analize, iSskyré keturis reikSmingiausius mokyklos veiklos rizikos veiksnius (3.6 lentel¢). Si analizé atskleidé
aiskiy, konkreciy ir tvariy susitarimy del ugdymo kokybés gerinimo mokykly bendruomenése trilkuma, neretai
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pasitaikantj susitarimy jgyvendinimo fragmentiskuma, pavirSutiniSkuma. Perteklinis priemoniy kiekis ir susitarimy
nesilaikymas riboja mokyklos veiklos tobulinimo efektyvuma. Vertintojai pazymi, kad iSoriniai veiksniai, tokie kaip
neapibrézta mokykly tinklo pertvarka ar finansavimo problemos, apsunkina ilgalaikiy, tvariy sprendimy, turin¢iy
jtakos organizacijos personalo politikai, ugdymo organizavimui ir §vietimo pagalbos uztikrinimui, priémima
mokykloje.

3.6 lentelé. Pagal rodikli Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés
nustatyti reikSmingiausi rizikos veiksniai ir juos pagrindZzianciy teiginiy iliustracijos

Rizikosveiksnai N Hiustracijos

Neaiskiis ir nekonkretiis bendruomenés 7 | ,,Nepakankami ir nekonkretiis sutarimai del geros pamokos
susitarimai svarbiais organizacijos klausimais kriterijy, nes daugelyje dokumenty atskirai pateikti pavieniai
geros pamokos elementai (pvz., Mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo ir vertinimo rezultaty panaudojimo aprase), taciau
Jjie nesusisteminti, neaptarti metodinése grupése, néra bendro
sutarimo su mokytojy bendruomene, tévais. "

Nuoseklumo ir kryptingumo, pasirenkant 4 |, Nepakankamai kryptingi, ne visada aiSkiais rodikliais ir
mokyklos veiklos prioritetus, stygius kriterijais apibrezti, didelés apimties Mokyklos strateginis,
mety ir kiti planai lemia perteklinj priemoniy, jvykiy, veikly
skaiciy, reikalauja bendruomenés laiko ir pastangy juos
igyvendinant, kelia pavirsutiniskumo, nepakankamo démesio
veiklos kokybei ir poveikio analizei rizikg. *

Tvariy mokyklos bendruomenés susitarimy 2 | ,,Neapibrézta mokyklos perspektyva ir tvariy sprendimy,
trilkkumas dél iSorés veiksniy (mokykly tinklo orientuoty j mokiniy pasiekimus ir pazangg, nepriémimas,
pertvarkos, finansavimo ir kt.) poveikio formuojant mokykly tinklg. Tai apsunkina personalo politikq,
Svietimo pagalbos teikimq, ugdymo organizavimgq. "
Nepakankamas susitarimy laikymasis 1 | ,, Gimnazijos bendruomenéje tariamasi, kaip siekti nuolatinés

pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse,
taciau stebétose pamokose nustatyta, kad nepakankamai
laikomasi susitarimy.

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Minétoms problemoms organizacijoje spresti vertintojai sitilo siekti aiskiy mokyklos bendruomenés susitarimy dél
geros pamokos pozymiy, individualios mokinio pazangos sampratos ir jos matavimo, kity organizacijai svarbiy
klausimy. Rekomenduojama vykdyti Siy susitarimy jgyvendinimo stebésena ir vertinima. Reguliariai atlikti
mokyklos jsivertinimg ir gautus rezultatus naudoti mokyklos veiklai tobulinti. Skirti daugiau démesio kokybés
vadybai — nustatyti prioritetines veiklos sritis, tikslus, aiskius kriterijus (rodiklius), rengiant mokyklos strateginius,
ugdymo ir veiklos planus, pagrjstus mokiniy paZzangos analize, mokyklos jsivertinimo ir kitais duomenimis.

Ugdymo(si) planavimas (3.1)

ISorinio vertinimo duomenys atskleidzia, kad ugdymo planavimo kokybé jvairiose mokyklose skiriasi. Kai kurios
mokyklos turi aiSkiai apibréztus ir nuosekliai taikomus ilgalaikio planavimo procesus, paremtus atnaujintomis
ugdymo programomis ir metodinémis rekomendacijomis: ,, ligalaikiai planai rengiami, remiantis atnaujintomis
Pagrindinio ir Vidurinio ugdymo bendrosiomis programomis, pagal gimnazijos metodinés tarybos rekomendacijas.
Mokytojy teigimu, yra priimti susitarimai dél ilgalaikio plano formos, vertinimo, integracijos, kompetencijy,
karjeros ugdymo. Tokiose mokyklose planai nuolat perzitrimi, koreguojami, pritaikomi mokomojo dalyko
turiniui. Tagiau kitose mokyklose triiksta sisteminio, duomenimis grjsto planavimo. Cia ugdymo planavimas menkai
siegjamas su mokiniy pasiekimy ar pazangos duomenimis: ,, <...> néra esminio kokybiskos vadybos elemento —
kiekybiniy ir kokybiniy duomeny bazés. “ Tai gali riboti veiksmingg ugdymo kokybés planavima ir tobulinima.
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Dalis mokykly yra sukiirusios protokolus (strukttrg) ir (ar) formas ilgalaikiams mokymo planams rengti, taciau
didel¢ dalis mokytojy remiasi ,,eMokyklos“ platformoje esanciais pavyzdiniais planais, juos minimaliai
pakoreguodami. Ilgalaikiy plany analizé rodo, kad juose daznai numatomi mokymosi tikslai ir uzduotys,
pasiekimy vertinimas, mokomoji medziaga, taciau kartais triksta Siy plany kokybés ir pritaikymo konkreciam
kontekstui. Jie gali buti per daug pagristi pavyzdiniais planais, kurie néra pakankamai pritaikyti individualiems
mokiniy poreikiams ir ugdymo tikslams. Kai kuriose mokyklose planuojant néra sistemingai atsizvelgiama j
mokiniy asmening patirtj, poreikius ir mokymosi rezultatus. Plany turinys gali biiti nepakankamai pritaikytas
konkrec€ios klasés kontekstui arba neatitikti planuose nurodyto ,,kokybiSko* (arba ,,modernaus*) mokymo ir
mokymosi. Vertintojai pabrézia, kad dauguma plany tik i$ dalies atliepia pasikeitusig ugdymo samprata: ,, <...> jie
neisskirtinai atspindi dabartinius reikalavimus pamokai (mokiniy kompetencijy ugdymas mokant dalyko)*, o
mokytojai, nors ir supranta savo ugdymo tikslus, pamoky planavima daznai vykdo formaliai ir nepakankamai
kryptingai.

Mokyklos pripazjsta mokytojy kvalifikacijos kélimo svarba ir jgyvendina jvairias iniciatyvas, skirtas jam remti,
pavyzdziui, organizuoja seminarus, konferencijas ir sudaro mokytojy mokymosi bendradarbiaujant galimybes.
ISorinio vertinimo ataskaitose pazymima, kad ,, IS pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais ir veikly planavimo
aisku, kad mokytojai nuolat tobulina savo kompetencijas, dalyvaudami dalykiniuose ir kitokiuose, ypatingai
susijusiuose su atnaujintu ugdymo turiniu, seminaruose, konferencijose. Ir patys organizuoja panasius renginius.
Taciau $iy profesinio tobul¢jimo pastangy efektyvumas nevienodas. Nors mokytojai paprastai nori mokytis naujy
metody ir neatsilikti nuo Svietimo naujoviy, bet realiy, Siuolaikiskesniy, ] mokinj orientuoty mokymo metody
klaséje daznai triksta. Pavyzdziui, vienos mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitoje pazymima, kad ,, Gimnazijos
démesys mokytojy meistriskumo augimui akivaizdus, taciau abejotinas mokytojy siekis kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose jgytas Zinias ir gebéjimus taikyti praktiskai, t. y. taip, kad jie tapty didaktiniais sprendimais pamokoje. *

Priezastys, trukdancios mokytojams efektyviai pritaikyti per mokymus igytas Zinias praktikoje, yra §ios: sisteminio
poziiirio ] mokytojo kvalifikacijos tobulinima ir veiklos vertinimg trilkumas; kai kuriy mokytojy pasipriesinimas,
kad jy pamokos biity stebimos, ir jie gauty atsiliepimy; démesys sutelkiamas j daugelj iniciatyvy vienu metu, o tai
gali lemti pavirsutiniska veikly jgyvendinima; efektyvesnio bendradarbiavimo ir dalijimosi geraja patirtimi tarp
mokytojy stoka.

3.3 pav. Mokytoju pasiskirstymas (proc.) pagal kvalifikacine kategorijq iSorinio vertinimo metu stebétose
pamokose

2% 1% = Neturi pedagogo
18 % kvalifikacijos
Mokytojas

35%
m Vyr.mokytojas

Metodininkas

Ekspertas
43 %

Pamoky kokybé daznai siejama su mokytoju kvalifikacine kategorija, nes labiau patyre mokytojai paprastai
rengia kokybiskesnes pamokas. ISorinio vertinimo metu stebétose pamokose daugiausia dirbo vyr. mokytojai ir
mokytojai metodininkai (3.3 pav.) taciau vertintojai pasteb¢jo, kad net ir mokytojai, turintys auksta kvalifikacing
kategorijg, ne visada veiksmingai pritaiké savo Zinias pamokose. Vertintojai pazymi, kad ,, Mokytojai rodo
susidoméjimq naujovémis ir kelia kvalifikacijq, taciau mokymasis ir ugdymo veiklos tobulinimas dar nepakankamai
efektyvus. Tik 20 proc. stebéty pamoky atitinka Siuolaikinio ugdymo paradigmg. Nors mokykloje dirba kvalifikuoti
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pedagogai, taciau pamokos planavimo ir jsivertinimo procesai ne visuomet uztikrina tinkamgq derme tarp iskelty
tiksly, pamokos uzdaviniy ir laukiamo rezultato.*

Kai kuriose mokyklose pavyko paskatinti labiau j mokinj orientuotag mokyma, organizuojant tikslingus mokymus
apie atnaujinta ugdymo turinj (,, <...> sudaryta UTA jgyvendinimo ir koordinavimo komanda ir parengtas UTA
veiksmy ir priemoniy planas, mokytojai dalyvavo mokymuose, metodinése grupése diskutavo dél mokiniy
kompetencijy vertinimo. ) bei jtraukyji ugdyma ir skatinant mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg, kai mokyklos
vadovybe ,, <...> inicijuoja mokytojy bendradarbiavimgq, gerosios pedagoginés patirties sklaidg — aptaria kartg per
savaite ryto susirinkimuose, vieSina mokyklos tinklalapyje, kartais pristato pedagogy tarybos posédyje; mokytojai
ir vadovai domisi naujovémis, nuolat tobulina kvalifikacijq, dalinasi mokymuose gautomis Ziniomis metodinése
grupése, ypac didelis démesys Siuo metu skiriamas mokymams, susijusiems su atnaujintu ugdymo turiniu.

Dalis mokytojuy (35 proc.) siekia modernizuoti ugdymo procesa ir taikyti Siuolaikinius mokymo metodus,
tatiau daugumoje pamokuy vis dar vyrauja tradiciné mokymo paradigma. Nors daugelis pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir bendradarbiaudami su kolegomis jgyja ziniy ir jgiidziy, reikalingy pamokoms
organizuoti pagal mokymosi paradigma, taciau Sios galimybés daznai lieka neiSnaudotos. Vertintojy 2023-2024 m.
stebéty pamoky duomenys rodo, kad mokymo paradigma vyravo 57 proc. pamoky, o mokymosi paradigma — tik
8 proc. (3.4 pav.). Daugeliu atvejy pamoka mokytojas organizavo taip, kad mokiniai liko pasyviis klausytojai ar
uzduoéiy vykdytojai. Siuolaikinés mokymo priemonés ir skaitmeniniai istekliai vis dar naudojami ribotai, todél
nepakankamai iSnaudojamas jy potencialas didinti mokiniy jsitraukimg ir motyvacija.

3.4 pav. ISorinio vertinimo metu stebéty pamokuy pasiskirstymas (pamoku dalis, proc.) pagal vyraujancia
paradigma

8 %
= Mokymo
(tradiciné)
Bandoma dirbti
Siuolaikiskai
0,
35 % Mokymosi
(Siuolaikiné)

57 %

ISorinio vertinimo metu stebéty pamoky analizé taip pat atskleidzia, kad vertintos mokyklos yra pasiekusios
ivairias { mokinj orientuoto, kompetencijomis gristo ugdymo igyvendinimo stadijas. Daugelis mokykly padaré
pazangg planuodamos pamokas, daugiausia démesio skirdamos mokiniy kompetencijoms ugdyti, ypa¢ paZinimo,
bendravimo ir kiirybingumo srityse. Kai kurios mokyklos stengiasi diferencijuoti mokyma ir individualizuoti
mokymasi pagal mokiniy poreikius ir konteksta, o kitos siekia veiksmingai pritaikyti pamokas jvairiems
besimokanciyjy gebéjimams. Pamoky planavimas yra tobulintina sritis daugelyje mokykly, nes triiksta aiskiy,
iSmatuojamy mokymosi tiksly, nepakankamai atsizvelgiama j mokiniy patirtj, o mokiniy galimybés dalyvauti
vyksta vélyva popiete, i§ dalies sutampa popamokinés veiklos, o nelankstiis transporto tvarkarasciai trukdo
mokiniams aktyviai jsitraukti j ugdymo procesg. Kai kurios mokyklos taiko daug zadancig tarpdalykinés
integracijos, komandinio mokymo ir bendradarbiavimo planavimo praktikg, o kitose truksta nuoseklios mokytojy
bendradarbiavimo kultiiros.

Beveik visose mokyklose (25-iose i§ 27) Ugdymo(si) planavimas jvertintas 2 lygiu. Dazniausiai (9-iose i§
27 mokykly) vertintojai nustate, kad mokyklai budingi neaiskiis mokymosi tikslai ir vertinimo kriterijai, jy dermés

38



stygius, o 5-iose 1§ 27 mokykly kaip rizikos veiksnys nustatyta ugdymo planavimo nuoseklumo ir testinumo stoka
(3.7 lentelé). Keliose mokyklose buvo isskirtas rizikos veiksnys ugdymo planavimo pagristumo duomenimis

stygius.

3.7 lentelé. Pagal rodikli Ugdymo(si) planavimas nustatyti reik§Smingiausi rizikos veiksniai ir juos
pagrindZianciy teiginiy iliustracijos

Rizikos veiksniai Tliustracijos

Neaiskiis mokymeosi tikslai ir 9 | ,,Nepakankamai aiskiai mokiniams komunikuoja mokymosi tikslus, jtraukia juos
vertinimo Kkriterijai, ju dermés [mokinius] j vertinimo procesq ir suteikia prasmingy atsiliepimy “, ,, planuodami
stygius pamokq ir formuluodami mokymosi uzdavinius, mokytojai retai numato ir

““

mokiniams jvardija aiskius vertinimo kriterijus.
., Pamokos, uzduoties tikslai nepakankamai buvo suderinti su mokinio
kompetencijy ir asmenybés ugdymo tikslais. *

Ugdymo planavimo 5 | ., Tendencija vykdyti fragmentiskus, pavirsutiniskus pokycius vietoj nuosekliy,
nuoseklumo ir testinumo stoka sisteminiy patobulinimy.

,,Planuose fiksuojamos metai iS mety pasikartojancios bendro pobidzio
formuluotés be aiskaus rysio su mokyklos prioritetais . ,, Nenuoseklus mokyklos
padaliniy bendradarbiavimas planuojant veiklas riboja issikelty strateginiy
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo veiksmingumgq bei mokiniy poreikiy tenkinimo
galimybes. "

Ugdymo planavimo pagristumo 2

.. . . Priimant sprendimus dél mokyklos veiklos kokybés tobulinimo daznai
duomenimis stygius

nesiremiama mokyklos jsivertinimo duomenimis; mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimas labiau formalus, statistinis, nei inicijuojantis pokycius kokybés
link.*

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Norint pagerinti ugdymo(si) planavimg vertintose mokyklose, kuriose Sis rodiklis iSskirtas kaip labiausiai
tobulintinas (14), vertintojai rekomenduoja suformuluoti aiskius, iSmatuojamus mokymosi tikslus, suderintus su
mokiniy kompetencijy ugdymu, ir pamokos pradzioje pasidalyti Siais tikslais su mokiniais. Diferencijuoti veiklas,
atsizvelgiant ] jvairius mokiniy gebéjimus ir poreikius, naudojant vaizdines priemones ir sudarant galimybeg
pasirinkti mokymosi uzduotis. Sudaryti galimybes reguliariai perzitréti pamokos tikslg pamokos metu ir mokiniams
apmastyti savo mokymasi ir tikslo pasiekima. Planuojant pamokas, skatinti mokytojus atsisakyti tradiciniy,
mokymo paradigma grindziamy ugdymo modeliy ir taikyti aktyvius, i mokinj orientuotus ir bendradarbiavimu
gristus mokymo(si) metodus. Ugdymo procese nuosekliai diegti sistemingg mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebéseng ir griztamojo rysio teikima. Suteikti mokytojams galimybiy dalytis geraja patirtimi ir tobulinti pamoky
planavimo ir vedimo jgiidzius. UZtikrinti mokyklos lygmens planavimo dokumenty, tokiy kaip mokyklos veiklos
planas ir ugdymo programa, nuoseklumg ir suderinamuma, kad strateginiai prioritetai tapty efektyvia klasés
praktika.

Imdamosi priemoniy Siose pagrindinése srityse, mokyklos gali pagerinti pamoky planavimo ir vedimo kokybe, o
tai skatinty mokinius siekti aukStesniy mokymosi rezultaty.

Mokymosi liukesciai ir mokiniy skatinimas (3.2)

Daugumoje vertinty mokykly organizuojameos jtraukiancios, prasmingos mokymosi veiklos, skatinancios
mokiniy smalsumg ir entuziazmg. Mokytojai siekia diferencijuoti uzduotis, sudarydami salygas visiems
mokiniams — tiek silpnesniems, tiek gabiems — patirti mokymosi sékme. Ta¢iau mokyklose, kurios buvo jvertintos
patenkinamai, mokymo diferencijavimas ir pagalba buvo taikomi nesistemingai. (Daugiau apie mokymo
diferencijavimg ir mokymosi pagalbg skaitykite skyriuje ,,Orientavimasis j mokiniy mokymosi poreikius*).

Vertintose mokyklose fiksuota, kad mokiniy pasiekimai pripaZjstami ir skatinami jvairiais buidais: Zodinémis
padékomis, pagyrimo rasStais, dovanomis, eksponuojant darbus mokyklos aplinkoje (pvz., rengiant parodas
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koridoriuose, skelbiant informacija skelbimy lentoje), interneto svetainéje. Taip pat mokiniams suteikiama
galimybé dalyvauti vasaros stovyklose ir ekskursijose tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. Skatinimas taikomas ne tik
uZ puikius akademinius pasiekimus ar reik§minga mokymosi paZanga, bet ir uZ gerg elgesj ar aktyvy
dalyvavima mokyklos veiklose. Vis délto, vertintojai pastebéjo, kad kai kuriose mokyklose néra aiSkios mokiniy
skatinimo sistemos — triksta patvirtinty kriterijy ar taisykliy, o esamos yra pasenusios.

Vertintojy pateikti duomenys rodo, kad geriau (3 lygiu) jvertintose mokyklose dazniau keliami mokymosi
likesciai skatina mokiniu mokymosi pazangg ir tobuléjimg. Mokytojai pozityviai vertina mokiniy gebéjimus
spresti kylancius mokymosi i8§tikius, palaiko mokinius ir sudaro galimybes jiems klausti, drasiai reiksti nuomone.
Taciau prasciau (2 lygiu) jvertintose mokyklose pastebéta, kad mokytojai vengia mokiniams kelti didesnius
mokymosi liikes¢ius, skiriamos uzduotys, kurios nereikalauja didesniy pastangy, ir tai vertintojai jvardija kaip
rizikos veiksnj (kaip reikSminga — 3-jose mokyklose (3.8 lentel¢), kuris stabdo mokiniy mokymosi paZanga.
Vienoje mokyklos i$orinio vertinimo ataskaitoje pazymima, kad pamokose ,, mokiniams tritksta mokymosi issikiy.
Mokytojy parengtos ar parinktos uzduotys ir medziaga tik is dalies skatino mokiniy smalsumq ir demesj, jtrauké
mokinius j aktyvy mokymgsi, sudaré sqlygas kurti idéjas ir jas jgyvendinti, patirti pazinimo ir kiirybos dZiaugsmaq *.
Kitoje ataskaitoje teigiama, kad ,, <...> daugeliu atveju mokymo(si) uzduotys konstruotos tik zemiausiame B. Bloomo
pazinimo taksonomijos lygmenyje (rasti, jsiminti, atkartoti, susieti, jvardinti pozymius)“. Kai kuriose mokyklose
(jaunimo, suaugusiyjy) vertintojy pokalbiuose su mokytojais atsiskleidé pastaryjy kritisSkas poZitiris i mokiniy i$
socialinés rizikos ir socialiai remtiny Seimuy mokymosi gebéjimus, motyvacija: ,, Mokytojai dvejojo mokiniams

vy -

biidu — nebelankys mokyklos “.

3.8 lentelé. Pagal rodikli Mokymosi liikesciai ir mokiniy skatinimas nustatyti reik§mingiausi rizikos veiksniai
ir juos iliustruojantys pavyzdziai

Rizikos veiksniai Pavyzdziai

Mokytojuy nepakankamai vertinami 3 | ,, Vertintojy pokalbiuose su mokytojais atsiskleidé nepakankamas
mokinio mokymosi gebéjimai ir keliami tikéjimas mokiniy galiomis, susitaikymas su esama padétimi — gana
menki mokymosi liikesciai daznai buvo akcentuojama, kad centre mokosi daug mokiniy is

socialinés rizikos ir socialiai remtiny Seimy, todél sudétingiau
organizuoti mokymo procesq, mokinius jtraukti j aktyvy mokymgsi
pamokose, j neformaliojo $vietimo veiklas, savivaldg, renginiy
organizavimgq, paskatinti jvairias jy iniciatyvas. "

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Mokytojams sililoma, organizuojant ugdymo procesa, vadovautis Siuolaikinio mokymo(si) samprata — nuo
pasyvaus Ziniy perdavimo pereiti link interaktyvesnio, grindZiamo bendravimu ir bendradarbiavimu,
ugdymo(si) proceso: taikyti mokymo(si) metodus, skatinanCius aktyvy, patirtinj ir savarankiS$ka mokiniy
mokymasi, sudarant galimybes patiems mokiniams nusistatyti mokymosi tikslus, pasirinkti turinj, tempg ir veiklas,
prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi ir pasiektus rezultatus. Mokytojams taip pat rekomenduojama mokiniams
kelti tokius mokymosi lukescius, kurie skatinty jy mokymosi motyvacija, ugdyty kaip galima aukstesnius mastymo
gebé¢jimus, be to, gilinti supratima apie Siuolaikinio mokymo(si) (grindziamo mokymosi paradigma) samprata,
i$siaiskinti tokio mokymo(si) bruozus, mokytojo ir mokinio vaidmenis ir Sias Zinias aktyviai taikyti, organizuojant
ir realizuojant ugdymo(si) procesg.

Ugdymo(si) organizavimas (3.3)

Atlikus rizikos iSorinio vertinimo ataskaity kokybing analize, nustatyta, kad ugdymo(si) organizavimas
mokyklose vertinamas jvairiai. Nors kai kuriose pavienése mokyklose taikomi pazangis, bendradarbiavimu,
patirtimi ir projektais gristi mokymo metodai, daugumoje vyrauja tradiciné, | mokytoja orientuota mokymo
paradigma. Tokiose pamokose mokiniai dazniausiai atlieka mokytojo skirtas uzduotis, o jy savivaldaus mokymosi
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galimybeés, kritinio mastymo ir problemy sprendimo gebéjimy ugdymas islieka ribotas. Veiksminga savivaldaus
mokymosi ir aktyvaus mokiniy j(si)traukimo praktika stebéta tik pavienése pamokose.

Mokyklose siekiama sudaryti salygas mokiniams patirti prasmingg tarpdalyking integracijg ir jvairialype mokymosi
patirtj, taCiau reali praktika rodo nevienoda jy jgyvendinimo lygj. Dalis mokykly planuoja ir taiko tarpdisciplininio
mokymo metodus, susieja ugdymo turinj su realiomis situacijomis ir dalijasi geraja patirtimi (pvz.:
., <..>gimnazijoje veikia CLIL projektas, skirtas angly kalbai integruoti i jvairius dalykus. <..> Ypac tai
pasireiskia etikos pamokose, kuriose temos analizuojamos angly kalba, siekiant tobulinti mokiniy angly kalbos
kompetencijas. ©), ta¢iau pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad integracija dazniausiai vyksta fragmentiskai, o
sistemingo taikymo truksta.

Ne visose mokyklose sudaromos tinkamos salygos mokiniams iSbandyti jvairius mokymosi biidus ir formas, rinktis
uzduotis ar priemones. Nors galimybés kiekvienam mokiniui mokytis bendradarbiaujant ir patirti s€¢kme daznai
iSlieka ribotos, kai kuriose pamokose pasitaiké sékmingy pavyzdziy, kai bendradarbiavimas prisidéjo prie
galimybés mokiniams patirti s€ékme¢ ir komunikavimo kompetencijy ugdymo (pvz.: ,<..> Tinkamos sqlygos
bendradarbiauti buvo sudarytos 10 kl. istorijos ir 3 ki. matematikos pamokose, ir tai mokinius motyvavo, padéjo
pajusti mokymosi sékme, paZinimo diiaugsmgq ir padéjo ugdytis komunikavimo kompetencijg. “). Vertintojai
nurodo, kad viena i§ daZniausiai jvardijamy kliti¢iy — maZas mokiniy skaic¢ius pamokeose, kuris riboja efektyvy
bendradarbiavimu grista mokymasi. DaZniausiai stebétose pamokose dalyvavo ne daugiau nei 16 mokiniy
(3.5 pav.).

3.5 pav. Mokiniy skaiciaus klaséje pasiskirstymas (proc.) iSorinio vertinimo metu stebétose pamokose

3%
14 %
m iki 8 mokiniy
40 %

9-16 mokiniy
17-24 mokiniai

m virs 25 mokiniy

44 %

Dauguma mokykly yra gerai aprupintos informacinémis technologijomis ir didzioji dalis mokytojy naudojasi
skaitmeninémis priemonémis, taciau jy taikymas pamokose dazniausiai iSlieka tradicinis — skirtas teorinei
medziagai pateikti ar vizualizuoti. Pavyzdziui, ,,stebétose pamokose mokytojai informacines komunikacines
priemones dazniausiai naudojo tradiciskai (skelbé mokymosi uzdavinj, demonstravo skaidres, vizualizavo teoring
medZiagq, demonstravo vaizdo siuzetus), reciau — mokiniy mokymuisi ar jsivertinimui. *

Mokiniai daznai turi tinkamas salygas sékmingai mokytis ne tik klasése, bet ir jvairiose kitose aplinkose. Pamokos
uz mokyklos riby bei neformaliojo ugdymo uzsiémimai vertinami kaip jdomds ir patraukliis. Siekdamos sudaryti
galimybes geriau pazinti aplinka, daugelis mokykly organizuoja veiklas netradicinése erdvése — muziejuose,
bibliotekose, gamtoje, pasitelkia Kultiros paso programa, savivaldybés ar tévy paramg ir pagalbg (pvz.: , <...>
Kartais, norint mokinius supazindinti su jvairiomis profesijomis, j pagalbq ateina tévai, kurie pristato savo
profesijq. ‘). Mokiniai taip pat dalyvauja jvairiuose uzklasinés veiklos bireliuose, patirtinése stovyklose (,, <...>
Tradicija tampa ,, Eksperimenty diena“, birzelio mén. paZintinés dienos, patirtinés stovyklos — taip padedama
mokiniams pazinti juos supantj pasaulj, tyrinéti gamtq, ugdomas ekologinis suvokimas“) ir edukaciniuose
uzsiémimuose, pavyzdziui: STEAM centre, Cirko mokykloje, sporto ar kiirybos centruose. Taip pat pastebéta, kad
dalyje pamoky taikomi inovatyvis, praktiniai ir sensoriniai mokymo(si) metodai, kurie padeda kiekvienam
mokiniui jsitraukti ir mokytis pagal savo galimybes. Pavyzdziui, vertintojai mokykly ataskaitose pazymi, kad

41



., <...> pamokose sekési dirbti poromis; integruojant su profesiniu ugdymu, organizuota tinkama praktiné veikla;
meninéje veikloje naudota motyvuojanti veikti metody ir priemoniy jvairové; judesio korekcijos pamokoje taikyta
veiksminga metodika ir naudotos puikios Siuolaikinés priemoneés. *

Daugelyje mokykly (23-jose i§ 27) Ugdymo(si) organizavimas jvertintas 2 lygiu. Pagal iSorinio vertinimo metu
surinkta informacija apie mokyklose organizuojama ugdymo procesa, kurio apzvalga pateikta anksciau, vertintojai
i§skyré du reikSmingiausius rizikos veiksnius (3.9 lentel¢).

3.9 lentelé. Pagal rodikli Ugdymo(si) organizavimas nustatyti reikSmingiausi rizikos veiksniai ir juos
pagrindZian¢iy teiginiy iliustracijos

Rizikos veiksniai Tliustracijos

Nepalankios salygos aktyviam ir 4 ., Nefunkcionaliis architekturiniai sprendimai, nepakankamai pritaikytos
savarankiSkam mokiniy mokyklos bendrosios, edukacinés ir higienos erdvés riboja $vietimo paslaugy
mokymuisi prieinamumgq ir neuztikrina universalaus dizaino mokymuisi principy

taikymo. "

Nepritaikyta mokyklos 3 ., Daugumos mokytojy taikomi ugdymo metodai nesudaro sqlygy daugumai
infrastruktiira, Siuolaikiniy mokiniy aktyviai jsitraukti § ugdymo procesq, mokiniai neskatinami
mokymo(si) priemoniy trikumas savarankiskai mokytis. *

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.
4-i0se mokyklose vienas i§ labiausiai tobulintiny rodikliy buvo Ugdymo(si) organizavimas (3.3 rodiklis).

Siose mokyklose rekomenduojama gerinti mokymosi salygas, pertvarkant esamas mokyklos erdves ir naudojant
iSoring paramg moderniai mokymosi aplinkai kurti. Stiprinti mokytojy gebéjima suteikti galimybe kiekvienam
mokiniui atlikti diferencijuotas uzduotis, teikti veiksminga individualia pagalba ir uztikrinti kolegy griztamajj rysj.
Taikyti jvairius suaugusiyjy mokymo(si) metodus (paremtus patirtimi, problemomis, diskusijomis), siekiant jtraukti
mokinius ir paremti jy individualia pazanga (skiriama suaugusiyjy mokymo jstaigoms). Skatinti mokiniy
savarankiska mokymasi, leidziant individualizuoti mokymosi tikslus (uzdavinius), pasirinkti mokymosi priemones
bei metodus ir kryptingai jsivertinti. Sukurti nuotolinio mokymosi sistema, stiprinti mokiniy atsakomybe uz
mokymosi rezultatus, inicijuoti ilgalaik¢ mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programg mokiniy savarankiskam
mokymuisi stiprinti.

Mokymasis (3.4)

Mokiniy mokymosi kokybé iSoriniame rizikos vertinime dalyvavusiose mokyklose skyrési. Kai kuriose
mokyklose buvo nustatyta inovatyvesné mokymo(si) praktika, tadiau Kkitose vyravo labiau tradiciniai
mokymo metodai.

Kai kuriose stebétose pamokose vertintojai fiksavo efektyvesnes mokymo(si) praktikos veiklas, grindziamas
tiriamuoju, patirtiniu ir j problemy sprendima orientuotu mokymusi. Pavyzdziui, vienoje mokykloje tokiose
pamokose buvo ,, <...> tinkamai parinktos uzduotys darbui grupése ir individualiai ugdé mokiniy aukstesniuosius
mastymo gebéjimus, mokiniai gebéjo analizuoti, sisteminti duomenis, daryti iSvadas, pagristi savo nuomone, rinktis
veiklos bidus.“ Sioje mokykloje tokio tipo mokymas stebétas 22,4 proc. pamoky, pavyzdziui, lietuviy kalbos,
matematikos, fizikos, biologijos, chemijos, dailés, technologijy pamokose. Kitoje mokykloje mokiniai jsitrauké j
tarpdisciplinines veiklas, tokias kaip ,, <...> fenomeny tyrinéjimo veiklas (pvz., tyré vandens kokybe savo aplinkos
vandens telkiniuose), mokiniai mokosi STEAM laboratorijose Lazdijuose ir Alytuje. *

Tam tikrose pamokose pastebéta, kad mokomoji medziaga buvo tinkamai siejama su kitais mokomaisiais dalykais
ir realia gyvenimiska patirtimi. Pavyzdziui, vienoje mokykloje $i veikla kaip stiprybé fiksuota 22,9 proc. stebéty
pamoky, kur mokiniai aktyviai jsitrauké j veiklas, o savaranki§ko darbo uzduotys skatino mastymg ir problemy
sprendimg. Kitose mokyklose (nemaZzoje dalyje — apie 50 proc. stebéty pamoky) mokymo turinys buvo siejamas su
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realia mokiniy gyvenimo patirtimi, tac¢iau mokiniy gebéjimas reflektuoti daznai apsiribojo emocijomis, nebuvo
aiskiai susietas su mokymosi uzdaviniais ar kriterijais, arba mokiniai tik i§ dalies geb&jo iSmoktus dalykus sieti su
naujais, atrasti prasmingus ry$ius ir juos paaiskinti.

v —

patirtinio, tiriamojo ir j problemy sprendimg orientuoto mokymosi skatinimu, ir buvo remiamasi tradiciniais, ]
mokytojy veiklg orientuotais mokymo metodais. Pavyzdziui, ,,stebétose pamokose mokiniai dazniausiai dirbo
individualiai ir retai — tinkamai bendradarbiaudami su draugais. Mokiniy pergrupavimo mokytis poromis ar
grupémis strategijos taikytos retai.“ Tik pavienése pamokose ugdomas mokiniy gebéjimas vizualizuoti mastyma,
reflektuoti, taikyti zinias ir ugdytis aukstesniuosius mastymo gebéjimus. Taip pat tritkksta salygy savivaldziam
mokymuisi — mokiniai retai jtraukiami keliant mokymosi tikslus, parenkant uzduotis ar skatinami jsivertinti, o jy
asmenin¢ pazanga dazniausiai stebi tik mokytojai (,, <...> savivaldaus mokymosi gebéjimy ugdymo stoka buvo
akivaizdi beveik visose stebétose pamokose: mokiniai neskatinti rvinktis Saltiniy, priemoniy, mokymosi ir uzduociy
atlikimo, iSmokimo pristatymo budy, keltis mokymosi uzdaviniy, nemokyti jsivertinti, taikant aiskius kriterijus.
Paminétina ir tai, kad kiekvieno mokinio asmenine pazangq fiksuoja tik mokytojai, todél mokiniai, neturédami
duomeny apie savo mokymosi sékme, neturi ir galimybiy valdyti savo mokymagsi. ‘). Mokyklose nustatyti mokymosi
i$Sukiai ir trikumai, tikétina, sietini su tradiciniy mokymo metody taikymu pamokose — $ie vyravo daugumoje
stebéty pamoky (Mokymo metodai placiau aprasyti skyriuje ,,Ugdymo(si) planavimas* (3.1).

3.10 lentelé. Pagal rodikli Mokymasis nustatyti reikSmingiausi rizikos veiksniai ir juos pagrindZianciy
teiginiy iliustracijos

Rizikos veiksniai N ‘ Tliustracijos ‘

Mokymasis grindZiamas mokymo 5 ., Mokiniai retai jtraukiami | mokymosi tiksly formulavimq, savarankiskq

paradigma uzduociy pasirinkimqg ir refleksijq. Pamokose vyrauja tradiciniai
informaciniai ir operaciniai mokymo metodai, o kiirybiniai metodai taikomi
reciausiai.

., <...> riboja aktyvy mokymgsi ir mokiniy savarankiskumgq, trukdydama
siekti asmeninés pazangos. *

Palankiy salygy problemuy 2 ., Nesistemingai taikomas tiriamasis ir problemy sprendimu grjstas
sprendimo, kritinio mgstymo mokymasis, mokiniams sudaromos ribotos galimybés praktiskai pritaikyti
gebéjimams ugdyti(s) triikumas Zinias.

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Analizuodami, kokie mokiniy mokymosi biidai vyravo stebétose pamokose, vertintojai daugelyje mokykly (23-jose
i§ 27) rodikli Mokymasis (3.4) ivertino 2 lygiu. Remdamiesi pastebétais mokiniy mokymosi i$§ukiais, su kuriais
buvo susidiire¢ mokytojai per pamokas, vertintojai Siose mokyklose iSskyré du reikSmingiausius rizikos veiksnius
(3.10 lentelé).

Vertintojai rekomenduoja stiprinti mokiniy savarankiS§ko mokymosi igiidZius, sudarant saglygas mokiniams
i$sikelti savo asmeninius mokymosi tikslus, planuoti mokymosi laika, pasirinkti i$teklius, mokymosi strategijas.
Skatinti taikyti aktyvaus mokymo(si) metodus, suteikiancius mokiniams galimyb¢ mokytis pagal savo gebéjimus ir
patirti s€kme, taip pat bendradarbiauti tarpusavyje. [traukti mokinius j pasiekty mokymosi rezultaty perziiira pagal
i§ anksto sutartus kriterijus. Skatinti mokiniy refleksija, analize ir savo mokymosi paZangos stebéjimg. Skirti
daugiau démesio mokiniy mokymosi mokytis kompetencijoms stiprinti. Sistemingai stebéti teigiamus mokiniy
motyvacijos poky¢ius ir teikti konstruktyvius atsiliepimus apie iSmokta medziaga. UZtikrinti tvaria STEAM
(mokslo, technologijy, inzinerijos, meny, matematikos) S$vietimo praktika, naudojant turimus iSteklius
integruotoms, tyrimais gristoms, ] mokiniy patirtj ir realias problemas orientuotoms uzduotims kurti.
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(Isi)vertinimas ugdymui (3.5)

I8analizavus (jsi)vertinimo ugdymui biidus, 2023 m. ir 2024 m. iSoriniame rizikos vertinime dalyvavusiy mokykly
ataskaitose nustatyta, kad visose mokyklose triiksta aiSkiy ir nuosekliy vertinimo kriterijy. Vertinimo kriterijai
arba nebuvo pateikti mokiniams, arba jie buvo neaiskiis, arba nebuvo tinkamai aptarti su mokiniais. Vertintojai
pastebéjo, kad mokytojams kyla sunkumy pamokoje taikant kaupiamajj vertinima. PavyzdZziui, vienos mokyklos
ataskaitoje pazymima, kad tik ,, pavienése stebétose pamokose buvo uzsimenama apie kaupiamgjj vertinimg ir tik
vienoje pamokoje mokiniai gavo kaupiamuosius balus“; , Stebétose pamokose isryskéjo tendencija, kad dalyje
pamoky vertinimo kriterijy nebuvo arba jie buvo neaiskiis.

Nors kai kurie mokytojai taiké formuojamojo vertinimo metodus, tokius kaip pagyrimas, patariamieji
komentarai ir klaidy taisymas, triiko sistemingo, duomenimis pagristo griZtamojo rySio, kuris padéty
mokiniams identifikuoti savo stiprybes, silpnybes ir tolesnius zingsnius gerinant mokymosi rezultatus. Vertintojai
pastebi, kad ,, <...> pamokose mokytojai dazniausiai taiko jprastus formuojamojo vertinimo metodus (pagyrimg,
patariamgjj komentarq, klaidy taisymg), taliau buvo pasigendama tinkamos ir duomenimis pagristos
informacijos, is kurios mokiniams bity aiSku, kas jiems nepavyko pamokoje ir kq turéty daryti geriau, kad galéty
siekti optimalios asmeninés paZangos”; , <..> daugumoje (74,04 proc.) pamoky vyravo formuojamasis
vertinimas, kartais — kaupiamasis vertinimas *'; ,, <...> vertintojy stebétose pamokose mokiniy pazangos rezultaty
fiksavimo, analizavimo, stebéjimo nefiksuota “.

Keliose mokyklose griZtamasis rySys daznai buvo teikiamas bendrai visai klasei, neatsizvelgiant  atskiry mokiniy
poreikius. Be to, jis daznai nebuvo susietas su aiskiais sékmés kriterijais, todél mokiniams buvo sunku suprasti, ko
jie pasieke ir ka turi tobulinti. Kai kuriais atvejais mokytojai nepakankamai vertino veiksmingo griztamojo rysio
teikimo svarba, todél jis buvo nepakankamai iSnaudojamas kaip mokymo ir mokymosi strategija.

Galimybés mokiniams jsivertinti ir reflektuoti taip pat buvo ribotos, daugelis mokytojy nepakankamai
jtraukdavo mokinius j mokymosi rezultaty aptarimg ir analizg, todél daznai mokiniai buvo neprate jsivertinti ir giliai
reflektuoti savo mokymosi. Vertintojai pastebi, kad mokiniy jsivertinimas ir refleksija daugelyje stebéty pamoky
buvo , daugiau formali pamokos proceso dalis*; , Mokiniams suteikta galimybé jsivertinti 15 (15,56 proc.)
pamoky, taciau daZnai mokiniai jsivertindavo, atsakydami j klausimus: ,,Kaip sekési?“, ,,Ar pavyko atlikti
uzduoti“, ,Kas jau atliko pratimus?“. O kaip mokiniai atliko uZduotis, kokias ir kiek klaidy padaré,
neaptardavo “.

Mokiniy saves vertinimas ir refleksija néra sistemingai jgyvendinami. Nors kai kuriose mokyklose yra jdiegtos
sistemos, skirtos mokiniy pasiekimy ir individualios pazangos stebésenai, pavyzdziui, naudojant mokiniy
kompetencijy aplankus, ta¢iau jy veiksminguma riboja nepakankamas démesys mokiniu mokymosi
isivertinimui ir refleksijai. Pastebéta atvejy, kai kaupiamojo vertinimo sistema labiau orientuota j mokiniy elgesio
ir drausmés formavima nei j realiy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinima: ,,<...> kaupiamojo vertinimo
lenteléje isskirti aspektai: darbas pamokoje, savarankiskas darbas, kontrolinis darbas, atsiskaitymas, konsultacijy
lankymas, dalyvavimas ekskursijose, konkursuose, viktorinose ir kt., papildomi namy darbai, bendrieji gebéjimai,
dalykiné pazanga. Suprantama, kad ugdant Sios mokyklos mokinius, svarbu jvairiais biidais stiprinti mokiniy
motyvacijq, ta¢iau mokyklos iSskirti vertinimo objektai ir jiems numatytas taSky intervalas daugiau orientuoti j
atsakingo elgesio, klasés valdymo problemy sprendimg, nei j mokymosi pasiekimus ir paZangq — kontroliniy ar
atsiskaitomyjy darby vertinimgq, kuris rodo realy mokiniy pasiekimy ir paZangos lygj, sudaro tik apie 20 proc.
viso vertinimo “.

Duomenys rodo, kad supratingas ir teigiamas mokytojy pozitris j mokiniy klaidas yra reikSmingas veiksnys,
padedantis kurti palankia mokymosi aplinkg. Stebéty pamoky analizé¢ rodo, kad mokytojy pasirengimas leisti
mokiniams daryti klaidas, jas iStaisyti ir i§ jy mokytis padeda ugdyti mokiniy pasitikéjima, motyvacija ir aktyvy
jsitraukima | mokymeosi procesa.
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Visose 2023 m. ir 2024 m. vertintose mokyklose (Isi)vertinimas ugdymui(si) ivertintas 2 lygiu. Vertintojai,

fvw —

(3.11 lentelé).

3.11 lentelé. Pagal rodikli (Jsi)vertinimas ugdymui(si) nustatyti reikSmingiausi rizikos veiksniai ir juos
pagrindZianciy teiginiy iliustracijos

Rizikos veiksniai

Neaiskiis vertinimo Kriterijai

Mokyklose ,,pamoky metu vertinimo kriterijai néra pakankamai aiskiai
suformuluoti ir iSsamiai aptariami su mokiniais.

,,Mokiniai susiduria su sunkumais, objektyviai jsivertindami savo pazangg
bei pasiekimus ir suprasdami, ko is jy tikimasi. “

. <...> nuoseklumo tritkumas, jgyvendinant bendrus susitarimus dél mokiniy
vertinimo procesy, sistemingo mokiniy informavimo apie vertinimo kriterijus
ir juos taikant mokymosi procese. *

Nesistemingas, pavirSutiniSkas
mokiniy pasiekimy vertinimas,
griZtamasis rySys

., Nesant aiskiy ir su mokiniais aptarty vertinimo kriterijy, tampa sudétinga
organizuoti mokiniy mokymosi refleksijg .

. Mokiniai néra jprate aktyviai vertinti savo ar bendraamziy pasiekimus.
Daugelis mokiniy stokoja jgiidziy, leidzianciy jiems atpazinti veiksnius, kurie
skatina arba stabdo jy pazangq.

Nepakankamas mokiniy
i(si)traukimas i jsivertinimo
procesa

,,Stebétose pamokose mokytojai neskyré pakankamai démesio mokiniy
jgytoms kompetencijoms pamatuoti, per mazai démesio skyré mokinio
asmeninei pazangai nustatyti, lyginant su pamokose issikeltu mokymosi
uzdaviniu.

., Nesistemingas abipusis griztamasis rysys ir refleksija trukdo mokiniams
siekti optimalios pazangos. *

Nepakankamas (jsi)vertinimu
gautos informacijos
panaudojimas mokiniy
tolimesniam mokymui(si)

., Nepakankamai gerai iSnaudojamos mokiniy ~mokymosi pasiekimy
(isi)vertinimo proceso teikiamos galimybés mokiniy mokymosi potencialui
atskleisti, tolimesniam mokymui(si) planuoti, griztamojo rysio objektyvumui
ir informatyvumui uztikrinti.
,,<...> menkai naudojama mokymo strategijoms tobulinti ir mokiniy
mokymosi spragoms Salinti.

Neveiksmingas (jsi)vertinimas
ugdymui

,,»Mokiniai stebi savo pazangq ir jg aptaria, taciau j(si)vertinimo procesas
néra pakankamai veiksmingas, siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus ir
mokymosi pazangg. “

N — mokykly, kuriose nustatytas atitinkamas rizikos veiksnys, skaicius.

Vertintojai rekomenduoja uztikrinti, kad mokyklose kiekvienos pamokos pradzioje mokytojai su mokiniais aiskiai
bendrauty ir aptarty mokymosi tikslus, s€kmés kriterijus ir vertinimo metodus. Tai padéty mokiniams suprasti
lukescius ir leisty jiems patiems jsivertinti savo pazanga. Igyvendinti formuojamojo vertinimo strategijas, kurios
suteikty mokiniams reguliary konstruktyvy grjztamajj rysj, padedantj mokytis. Stiprinti mokytojy kompetencijas,

susijusias su vertinimo principais ir strategijomis, skatinant profesinj tobuléjima, mokantis i§ kolegy ir
bendradarbiaujant. Perzitiréti ir atnaujinti mokyklos lygio vertinimo politikg ir procediiras, kad jos atitikty
naujausius reglamentus ir geriausia praktika, ir uztikrinti nuosekly jgyvendinimg visose klasése. Aktyviau jtraukti
mokinius j vertinimo procesg, skatinti juos apmastyti savo mokymasi, iSsikelti asmeninius tikslus ir prisiimti
atsakomybe uZ savo pazangg. Atlikti mokiniy pasiekimy ir pazangos duomeny analize, kad bty galima priimti
efektyvius sprendimus ir teikti tiksling pagalba.
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4. ISORINIO RIZIKOS VERTINIMO REKOMENDACIJU JGYVENDINIMAS: MOKYKLU
PAZANGA PRAEJUS METAMS

Svietimo jstaigos veiklos kokybés gerinimo prieziiiros tvarkos aprase'” (patvirtintame $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2018 m. sausio 3 d. jsakymu Nr. V-9) nustatyta, kad mokyklos savininkas po rizikos iSorinio vertinimo
vykdo mokyklos veiklos kokybés gerinimo prieziirg ir teikia pagalba.

Nacionaliné §vietimo agentiira, vadovaudamasi Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso'® 41.1 papunk¢iu, po mety nuo mokykly veiklos rizikos iSorinio
vertinimo atlieka stebéseng. Jos metu vertinama, kaip mokykloms sekasi jgyvendinti rekomendacijas, skirtas rizikos
veiksniy poveikiui mazinti, ir pateikiama i§vada dél reikSmingiausiy rizikos veiksniy poky¢iy.

Praéjus metams po atlikto iSorinio rizikos vertinimo, poky¢iai vertinti pagal reikSmingiausius iSorinio vertinimo
metu nustatytus rizikos veiksnius (Zr. 4.1 lentele), kuriuos vertintojy komanda jvardijo Veiklos rizikos iSorinio
vertinimo ataskaitoje. Mokyklos ir jy savininkai pateiké duomenis apie mokyklos veiklos kokybés kaita ir mokyklos
vadovo veiklos vertinimo rezultatus per laikotarpj po vykusio rizikos iSorinio vertinimo. Remiantis pateiktais
duomenims, analizuojama, kaip mokyklos salino veiksnius, trukdancius pasiekti geresnés mokiniy pazangos ir
pasiekimy, kokia pagalba teikta mokyklai, siekiant jgyvendinti rekomendacijas.

Mokykly taikytos priemonés rizikai maZinti ir jy veiklos pokyciai

7 mokyklos émési veiksmy, sieckdamos sumazinti reikSmingiausiy veiksniy rizika, nustatyta iSorinio rizikos
vertinimo metu, ir gerinti veiklos rodiklius, inicijuodamos pokycius srityse, kurios vertinant buvo jvardytos kaip
keliancios didZiausig rizikg veiklos kokybei.

4.1 lentelé. Rodikliy pasiskirstymas 7-iose mokyklose, kuriose 2023-2024 m. buvo vykdytas veiklos rizikos
iSorinis vertinimas, pagal mokyklos padarytg pazanga praéjus metams po vertinimo

Rodikliai Rodiklio 7-iu mokykly vykdyta veikla, siekiant sumazinti reikSmingiausiy veiksniu rizika,
dalis ir nustatytas pokytis
(proc.)
Mokinio 21 % Mokykloje pageréjo mokiniy lietuviy kalbos vartojimo igiidziai, jy motyvacija ir aktyvus
pasiekimai ir isitraukimas | mokymosi procesa. Susiformavo aiSkesnis individualios pazangos
pazanga (1.2) vertinimo modelis, o mokytojai jgijo daugiau jrankiy veiksmingai diferencijuoti ir

individualizuoti mokyma. Tai rodo kryptinga mokykly veikla, gerinant mokiniy
pasiekimus ir paZanga.

Orientavimasisi | 13 % Sukurta ir jdiegta Tiksliné pamoky ir veikly stebéjimo forma, kuri leidzia nuosekliau
mokinio analizuoti mokiniy paZzangg. Pastebéta, kad mokytojai vis dazniau taiko skirtingus
poreikius (2.2) mokymo metodus, stebi individualig mokiniy pazangg ir teikia nuolatinj grjztamajj rysj.

Be to, idiegti nauji mokymo metodai suteiké galimybe geriau pritaikyti pamokas prie
mokiniy gebéjimy, o mokiniams — pasirinkti uzduotis pagal savo lygj (poreikj) ir gauti
papildoma mokymosi pagalba. Mokyklos émési sistemingy veiksmy pamokuy ir veikly
stebésenai tobulinti.

17 https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/02b1d7c0f05711e7845fceb29¢7ecd13.

18 Patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587
(Nauja redakcija nuo 2021-06-22: Nr. V-1150, 2021-06-21, paskelbta TAR 2021-06-21, i. k. 2021-13998); prieiga per
internetg: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.68FFOECA6630/asr.
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Mokyklos 13 % Mokyklos mazino perteklines veiklas, stiprino diferencijuota mokyma, sickdamos labiau

bendruomenés individualizuoti mokiniy mokymosi patirti. Be to, buvo atnaujinta Vaiko gerovés
susitarimai dél komisijos sudétis, jsteigti papildomi socialinio pedagogo ir mokinio padéjéjo etatai.
kiekvieno Mokyklos bendruomenés susitarimai sudaro palankesnes salygas kiekvieno mokinio
mokinio ugdymosi sékmei. Mokyklose pastebéti teigiami pokyciai mokiniy pasiekimy
ugdymosi stebésenos srityje.

sékmés (2.3)

Ugdymo(si) 17 % Mokyklose diegiama moderni ugdymo praktika padeda gerinti pamoky kokybe ir
planavimas mokymosi efektyvumg. Dazniau akcentuojami pamokos struktiiros aiskumas,
3.1 tikslingesnis ugdymo tiksly formulavimas, siekiant uztikrinti auk$tesn¢ ugdymo kokybe,

ir vidaus planavimo procesy tobulinimas, lemiantis sistemingesnj ugdymo(si) planavima.
Mokyklos stiprina grjZtamaji rySi ir jsivertinimo procesus, siekdamos aiskiau
stebéti ir vertinti mokiniy paZzanga.

Mokymosi 4% Mokyklos émési veiksmy, padedan¢iy mokiniams kelti asmeninius mokymosi tikslus,
likesciai ir taip pat stengiasi geriau pritaikyti mokymo(si) metodus pagal mokiniy geb¢jimus ir
moKkiniy poreikius. Pastebimos teigiamos tendencijos, susijusios su aktyvesniu mokytojy
skatinimas (3.2) palaikymu, teikiamu individualizuotu grjztamuoju rySiu ir didesniu démesiu mokiniy

motyvacijai. Tai prisideda prie tinkamy mokiniy mokymosi liikes¢iy formavimo ir
motyvacijos skatinimo.

Ugdymo(si) 4 % Mokyklos investavo | infrastruktiiros gerinimg. Tuo tikslu buvo atnaujintos klasés,

organizavimas irengtos modernios edukacinés erdvés, geriau pritaikytos aktyviam ir jtraukiajam

3.3) mokymuisi. Tokie poky¢iai sudaro palankesnes salygas ugdymo(si) organizavimui
gerinti.

Mokymasis 4% Mokytojai aktyviau kuria ir naudoja diferencijuotg elektroning mokomaja medziaga,

(34 jskaitant diagnostinius testus mokiniy Zinioms jsivertinti. Ilgalaikiai projektiniai darbai

vis daZniau orientuojami | tiriamajj, patirtinj ir probleminj mokymasi, tai leidzia geriau
ugdyti mokiniy kritinj mastyma ir savarankiskumo jgtidzius. Mokyklos daugiau taiko
interneto technologijas pasiekimams planuoti ir vertinti.

(Isi)vertinimas 25 % Mokyklose daugiau démesio skiriama refleksijai, sukonkretinti vertinimo kriterijai, o
ugdymui (3.5) mokiniai aktyviau jtraukti j savo pazangos stebéjima. Sie poky¢iai rodo, kad mokyklos
daugiau démesio skiria (jsi)vertinimui, sieckdamos tobulinti ugdyma.

IS 7 mokykly pateiktos informacijos galima daryti iSvada, kad mokyklos sureagavo i iSorinio rizikos
vertinimo rekomendacijas ir padaré pazanga, tobulindamos mokymo(si) procesus ir veikla, tac¢iau vis dar
iSlieka isSukiy: triksta vadovéliy ir metodinés medziagos kitakalbiams mokyti, neiSplétoti vertinimo procesy
tobulinimo pasitilymai, nepakanka duomeny apie taikomy priemoniy poveikj mokiniy pazangai, motyvacijai ir
ugdymo(si) kokybei, o pazangos stebésenos rezultatai dar néra sistemingai siejami su praktiniais sprendimais.

Mokyklos savininko pagalba mokykloms

Analizuojant reikSmingiausius iSorinio vertinimo metu nustatytus ir jvardytus rizikos veiksnius, susijusius su
konkreciais rodikliais, praéjus metams po iSorinio rizikos vertinimo, pastebima, kad mokykly savininkai prisidéjo
prie Svietimo kokybés gerinimo, skirdami investicijy skaitmeninimui (kompiuteriai, interaktyviosios lentos,
iSmanieji ekranai), infrastruktiirai gerinti (naujos klasés, laboratorijos, sporto salé), mokytojy kvalifikacijai tobulinti
(mokymai, lyderystés programos) (zr. 4.2 lentele) ir taikydami kitas tikslingas priemones.

Savivaldybés teiké pagalbg mokykloms, taciau Sios pagalbos mastai buvo nevienodi, o turimi iStekliai ir taikytos
priemongs ne visais atvejais sudaré galimybes pasiekti pazanga. Nors pagalba dazniausiai buvo teikiama, reaguojant
1 mokykly vadovy iSreikstus poreikius, dalis galimybiy iSliko neisnaudotos. Teikdami pagalba ir sudarydami salygas
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kryptingai tobulinti mokykly veikla, mokykly savininkai ne visada iki galo pasinaudojo Svietimo jstaigos veiklos
kokybés gerinimo priezitiros tvarkos aprase' jiems suteiktomis kompetencijomis ir galimybémis.

4.2 lentelé. Rodikliy pasiskirstymas mokyklose, kuriose 2023-2024 m. buvo vykdytas veiklos rizikos iSorinis
vertinimas, pagal mokyklos savininko teikta pagalba, praéjus metams po vertinimo

Rodikliai

1.2 rodiklis. Mokinio
pasiekimai ir pazanga

2.2 rodiklis. Orientavimasis i
mokinio poreikius

2.3 rodiklis. Mokyklos
bendruomenés  susitarimai
deél kiekvieno mokinio
ugdymosi sékmés

3.1 rodiklis. Ugdymo(si)
planavimas

3.3 rodiklis. Ugdymo(si)
organizavimas

3.4 rodiklis. Mokymasis

3.5 rodiklis. (Isi)vertinimas
ugdymui

Mokykloms teikta pagalba

Mokykly vadovy iniciatyva atnaujinti mokymosi pagalbos teikimo procesai ir parengta
ilgalaiké programa. Pagalba teikiama pagal iSreikSta mokyklos vadovo poreikj.
Mokykloje idiegta mokymosi kriivio optimizavimo sistema. Pagal poreiki numatoma
didinti mokinio padéjéjy ir psichology etaty skaiciy.

Atnaujinti susitarimai, jy poveikis ugdymo kokybei nuosekliai stebimas ir vertinamas.
Atnaujinti svarbtis mokyklos veiklos dokumentai.

Skirtas finansavimas i§maniajai lentai, mokinio padéjéjo ir specialiojo pedagogo etatams
iSlaikyti.
Papildomos 1éSos investuotos j pastato infrastruktiiros gerinima.

Mokyklos apriipintos vadovéliais pagal atnaujintas programas; atnaujinta kompiuteriné
jranga, jsigyti iSmanieji ekranai ir lentos.
Organizuoti profesinés patirties sklaidos renginiai mokytojams.

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, pateikti pasiitlymai dél veiklos iSorinio rizikos vertinimo

proceso gerinimo:

e Vertinimas turéty buti orientuotas | abipusi bendravima tarp vertintoju ir vertinamuyjy, siekiant kurti
pasitikéjima ir bendradarbiavimg. Vertintojai galéty pakonsultuoti mokytoja po stebétos pamokos ir
pasitlyti tinkamy sprendimy.

o Siiloma vieng i$ vertintojy paskirti mokyklos mentoriumi, kad padéty mokyklai jgyvendinti rekomendacijas
ir suteikty kryptinga pagalba.

e Vertinimas turéty buti labiau konsultacinio pobiidZio, suteikiant daugiau aisSkumo mokytojams apie vertinimo

kriterijus.

e Mokykla pabréze, kad vieni metai yra per trumpas laikotarpis pokyc¢iams jgyvendinti ir jvertinti. Reikia
ilgesnés stebésenos, kad buity galima geriau jvertinti ilgalaikius poky¢ius. Savivaldybé turéty aktyviau dalyvauti
mokykly tobulinimo procese.

191 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2018 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. V-9 , Dél Svietimo jstaigos veiklos
kokybés gerinimo priezitiros tvarkos apraSo patvirtinimo* (TAR, 2018-01-03, Nr. 2018-00118).
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ISORINIO RIZIKOS VERTINIMO REZULTATU APIBENDRINIMAS IR JZVALGOS

Mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas 2023—-2024 m. buvo atliktas 18-os savivaldybiy 27-iose mokyklose.
Atlike vykusiy vertinimo procesy ir surinkty duomeny apzvalga, ¢ia pateikiame tik apibendrintus pastebéjimus,
jzvalgas, i§vadas apie vertintoms mokykloms buidingus poZymius, nustatytas veiklos rizikas, galimas jy priezastis
ir sistemiskuma.

Vertinty mokykly kontekstas (daug veiklos rizikos pozymiy turin¢ios mokyklos portretas)

Dauguma savivaldybiy, kuriose 2023-2024 m. buvo atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis
vertinimas, pasiZymi nepalankiu socialiniu, ekonominiu ir kultiiriniu kontekstu. Beveik visose Siose
savivaldybése (16-oje i$ 18) gyventojy su aukstuoju i$silavinimu dalis yra mazesné nei vidutiniskai Salyje.
Skurdo lygis ir savizudybiy skai¢ius yra auksStesni nei Salies vidurkis atitinkamai 13-oje ir 11-oje $iy
savivaldybiy. Tik kelios i§ vertinty savivaldybiy, dazniausiai didmies¢iy (pvz., Vilniaus, Kauno), i$siskiria
palankesne socioekonomine aplinka. VDA duomenys leidzia teigti, kad dauguma vertinty mokykly
susiduria su papildomais i$Siikiais, daranciais tiesiogine jtaka mokiniy ugdymosi pasiekimams. Dél to
bitina formuoti politika, padedancia uztikrinti kryptingg parama.

Daugumoje mokykly, kuriose 2023-2024 m. buvo atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas,
ugdymo procesa apsunkina socialiniai ir ekonominiai i§$tikiai. SVIS duomenimis, vertintos mokyklos yra
nedidelés — 56 proc. jy turi iki 200 mokiniy, palyginti su Salies rodikliais, kurioje yra daugiau mokykly,
turin¢iy nuo 201 ir daugiau mokiniy. 2020-2024 m. Siose mokyklose labiausiai augo pagrindinio ugdymo
mokiniy skaiius, o Salyje mokiniy skaiCius pagrindinése mokyklose sumazéjo (-2,38 proc.). SUP
mokiniai sudaré vidutini§kai 20 proc. visy mokiniy, o Salyje — 14 proc. Vertintose mokyklose finansine
ir kitokig parama gauna 20 proc. mokiniy, ir tai beveik sutampa su $alies rodikliu — 21 proc.

Vertinant mokytojy kvalifikacija mokyklose, kuriose atliktas veiklos rizikos iSorinis vertinimas, nustatyta,
kad auksciausios kvalifikacijos pedagogai (metodininkai ir ekspertai) dirba gimnazijose ir profesinio
mokymo jstaigoje.

Duomenys apie PUPP mokiniy pasiekimy lygj rodo, kad gimnazijose pasiekti aukStesni rezultatai, o
pagrindinése mokyklose vyrauja Zemesni pasiekimai. Profesinio mokymo jstaigoje pastebimi itin dideli
pasiekimy skirtumai tarp mokiniy. Analizuojant viduting gauty VBE jvertinimy dalj (pasiekimy jvertinimy
vidurkius), rezultatai atskleidzia dalies mokykly aukstus matematikos ir Zemus lietuviu kalbos ir
literatiiros, taip pat Zemus matematikos ir lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimus.

Nors dauguma mokykly (26 i§ 27) reguliariai atlicka metinj jsivertinimg, iSorinio vertinimo duomenys
atskleidzia esminius jsivertinimo proceso organizavimo ir vykdymo trikumus — nepakankama reguliaruma,
ribotag bendruomenés jsitraukima, kompetencijy stoka ir menka jsivertinimo rezultaty panaudojima
mokyklos veiklai tobulinti. Nepaisant to, mokykly vadovy (26 i§ 27) veikla dazniausiai vertinama labai
integruoti i vadovy veiklos vertinimo sistema. Todél neatsispindi vadybinés jsivertinimo spragos,
ribojangios jo poveikj ugdymo kokybei. Si situacija pagrindZia poreikj stiprinti sasajas tarp mokyklos
veiklos jsivertinimo ir vadovo veiklos vertinimo.
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Mokytojai ir vadovai apie mokyklos veikla

Mokykly vadovai ir mokytojai apklausoje nurodé, kad mokiniy mokymosi pokycius mokykloje vertina
teigiamai, — kad situacija mokykloje stipriai geréja, nurodé 37 proc., situacija mokykloje geréja — 48 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokytojy ir 48 i§ 58 vadovy. Tik nedaugelyje mokykly mokiniy mokymosi
pokyc¢ius pozityviai vertina maziau nei 50 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy. Pozityvis pokyciai
argumentuojami pageréjusiais mokiniy pasiekimais ir sustipréjusiu mokiniy jsitraukimu ir motyvacija.
Nepalankds veiksniai, apibiidinantys situacija mokyklose, yra nepakankama mokiniy motyvacija, skirtingy
gabumy mokiniai, besimokantys vienoje klas¢je, mazi klasiy dydziai, istekliy trukumas, prastéjantys
akademiniai pasiekimai, tévy jsitraukimo ir paramos tritkumas.

Mokytojai palankiausiai vertina §iy priemoniy paveikumg mokiniy mokymuisi ir rezultatams: Mokytojy
kvalifikacijos kélimg kursuose, seminaruose, Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo, Mokyklos
mikroklimato, Fizinés ugdymo aplinkos paveikumg mokiniy mokymuisi ir jo rezultatams, mokymosi
motyvacijos pokyciams. Zemiausiai mokytojy jvertintas Mokyklos veiklos jsivertinimas ir duomeny
panaudojimas. Kaip rodo apklausos rezultatai, mokytojai nepakankamai vertina jsivertinimo nauda, nors
Sios veiklos rezultatai skatinty atkreipti démesj j aktualiausius mokyklos veiklos aspektus, lemiancius
ugdymo Siuolaikiskuma ir kokybe, mokyklos veikla grindzian€ius vertybinius principus, jrodymais gristy
sprendimy priémimag mokykloje.

Mokytojy ir vadovy nuomonés dél klaséje tobulintiny veiklu buvo skirtingos. Santykinai dazniausiai
klaséje mokytojy tobulinta veikla buvo Skaitmeniniy, STEAM priemoniy paveikumo mokymosi rezultatams
ir motyvacijai didinimas. Taciau vadovai nurodé, kad mokytojai klaséje iSskirtinai dazniausiai tobulino Sias
sritis: Mokymgsi palaikancio klasés klimato (disciplinos, orientacijos j rezultatq, efektyviy socialiniy
sqveiky) kitrimas, Pagalbos ir paramos sistemos mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams tobulinimas
ir Mokyklos renginiy, projektiniy veikly ir edukaciniy isvyky ugdomojo potencialo didinimas.

Dazniau poveikj mokiniy mokymuisi ir rezultatams pastebéjo mokytojai, diding mokyklos renginiy,
projektiniy veikly ir edukaciniy iSvyky ugdomgjj potencialg ir tobuling tiek konstruktyvistinio mokymosi
strategijas, tiek tiesioginj mokymg. Santykinai maZiausiai mokytojai pasieké srityse Mokinio mokéjimo
mokytis, savivaldaus mokymosi stiprinimas pamokoje ir Pamokos, orientuotos j mokinio kompetencijas ir
pazanggq, planavimas, taip pat tobulindami Pagalbos ir paramos sistemq mokymosi sunkumy patiriantiems
mokiniams.

Bent vienas i§ 22 mokykly vadovy nurodé, kad daugiausia démesio 3 mety laikotarpiu skirs klasés lygmens
veiklai — Pagalbos ir paramos sistemai mokymosi sunkumuy patiriantiems mokiniams tobulinti. Tai viena
i§ aktualiy veikly, kurios poveikis gali biiti greic¢iau pastebimas dél mokyklos bendruomenés susitelkimo,
igyvendinant jtraukyji ugdyma mokyklose. Tac¢iau 4 mokykly vadovai prioritetiniy tobulinimo sri¢iy
neiSskyré: jie planuoja tobulinti visas vertinti pateiktas mokyklos veiklos sritis; dalis mokykly taip pat
planuoja tobulinti daug sri¢iy (9—12). Daugelio tobulinimo sri¢iy pasirinkimas, mastant apie artimiausig
mokyklos perspektyva, gali rodyti, kad mokykloje atlieckamas mokyklos veiklos jsivertinimas yra
neveiksmingas.

15-oje (i$ 27) mokykly, vadovy nuomone, daugiausia démesio skirta visoms mokyklos lygmens veiklos
kokybe tobulinancioms priemonéms, ir tai gali rodyti nepakankamg strateginio valdymo kryptinguma,
nebent iSskyrus dideles mokyklas, jgyvendinancias pradinio, vidurinio ir pagrindinio ugdymo programas,
kuriose skirtingoms pakopoms keliami skirtingi ugdymo proceso tobulinimo tikslai. 20-ies (i§ 27) mokykly
vadovai nurodé, kad ateinanCiy 2-3 mety laikotarpiu daugiausia démesio skirs Mokytojy
bendradarbiavimo sistemos, siekiant mokiniy paZangos, tobulinimui. Vadovai nurodé, kad reciausiai
mokyklose numatoma tobulinti $ias veiklos sritis — Mokytojy veiklos vertinimo ir skatinimo sistemgq ir
Mokytojy profesinio tobulinimosi sistemos keitimg, siekiant didesnio jos paveikumo mokiniy mokymuisi
(nurodé 9 ir 10 mokykly vadovai).
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Apibendrinandios iSvados pagal rizikos iSorinio vertinimo duomenis

2023-2024 m. mokykly veiklos rizikos iSorinio vertinimo rezultatai atskleidé, kad vertinant 27 mokykly
veikla, vertintojy daZniausiai skirtas jvertinimas buvo ,patenkinamai“ (2 lygis), reciau — ,,gerai
(3 lygis), 0 ,,labai gerai‘ (4 lygiu) buvo jvertinta tik viena mokykla. Prasty (1 lygio) ir labai prasty (N lygio)
jvertinimy nebuvo.

IS 10 jvertinty mokyklos veiklos aspekty kaip STIPRIEJI nustatyti trys: asmenybés tapsmas,
orientavimasis | mokinio asmenybés tapsmgq ir orientavimasis j mokinio poreikius. Sie rodikliai mazdaug
trijuose penktadaliuose (56—60 proc.) mokykly jvertinti gerai (3 lygiu) arba labai gerai (4 lygiu).

Kaip TOBULINTINI nustatyti septyni likusieji mokyklos veiklos aspektai: (jsi)vertinimas ugdymui,
mokiniy pasiekimai ir paZanga, ugdymo(si) planavimas, ugdymo(si) organizavimas, mokymasis,
mokyklos bendruomenés susitarimai dél mokinio ugdymosi sékmés ir mokymosi litkesciai ir mokiniy
skatinimas. Patenkinamai (2 lygiu) jie jvertinti nuo 63 iki 100 proc. mokykly.

Mokyklos veiklos REZULTATU srityje iSorinio vertinimo metu buvo nustatyta, kad dauguma mokykly
veiksmingai prisideda prie mokiniy asmeniniy, socialiniy ir emociniy kompetenciju ugdymo.
Mokiniai geba atpazinti savo gebéjimus ir polinkius, moka bendradarbiauti, aktyviai dalyvauja
bendruomeninéje ir pilietinéje veikloje, pasizymi tolerancija ir gebéjimu konstruktyviai spresti konfliktus.
Daugelis jy suvokia mokymosi ir i§silavinimo verte, turi tolesnio mokymosi siekiy ir geba planuoti savo
karjera. Visgi vertintojai atkreipia démesj, kad daliai mokiniy sunku objektyviai isivertinti savo
asmenines kompetencijas, o kai kuriose mokyklose vis dar pasitaiko paty¢iy, nepagarbaus elgesio ir
Zalingy iprociy atveju.

Nors mokyklos stipriai prisideda prie mokiniy asmenybés brandos, jy socialiniy ir emociniy kompetencijy
ugdymo, mokiniy mokymosi pasiekimuy ir paZangos srityje iSlieka reikSmingy iSSiikiy. Vertinty
mokykly mokiniy akademiniai rezultatai labai skiriasi — kai kur jie virSija savivaldybés ar net Salies
vidurkius, taCiau daugelyje mokykly fiksuojami Zemesni pasiekimai ir ribota pazanga, daznai— dél
sudétingy ugdymosi salygy ir mokymosi motyvacijos stokos.

ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad mokytojai ne visada kelia aukstus, bet kartu ir adekvacius
likes¢ius mokiniams, o pamokose taikomi metodai daZnai nepakankamai ugdo mokiniy
aukStesniuosius mastymo gebéjimus. Triiksta sistemingo mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo,
daZnai neaiSkiai formuluojami mokymeosi tikslai, o grjZtamasis rySys retai panaudojamas
ugdymui(si) koreguoti.

PAGALBOS MOKINIUI srityje vertintojy pateikta informacija atskleid¢, kad daugelyje mokykly
mokiniams suteikiamos galimybés pazinti savo gabumus ir polinkius, atrasti bei ugdyti talentus,
tadiau kai kuriose ugdymo jstaigose salygos néra tokios palankios — triiksta 1éSy, kad neformaliojo
Svietimo pasiiila buity pakankamai plati, o kai kurios mokyklos stokoja kvalifikuoty karjeros ugdymo
specialisty ir tinkamy erdviy karjeros ugdymui.

Daugelyje mokykly sudaromos tinkamos salygos mokiniy individualiems poreikiams tenkinti —
atliekami poreikiy tyrimai, ir, remiantis jy rezultatais, planuojamas ugdymo procesas. Mokytojai stengiasi
diferencijuoti ir individualizuoti mokyma, o silpnesniems mokiniams teikiama reikiama pagalba, jskaitant
konsultacijas po pamoky ir specialisty pagalba. Vis délto ne visose ugdymo istaigose Sie procesai
vykdomi nuosekliai ir efektyviai: triikksta aiSkiai apibréztos pagalbos teikimo tvarkos, nesistemingai
taikomas personalizuotas ugdymas, nepakanka Svietimo pagalbos specialisty.

Mokykly vizijy formavimo ir komunikacijos triikkumai iSrySkina organizacijos veiklos nuoseklumo
ir bendruomenés sutelktumo problemas. Daugiau nei puséje vertinty mokykly (15-oje i§ 27) vizijos yra
neaiskios, painios, sunkiai jsimenamos arba nesusijusios su mokyklos savitumu ir deklaruojamomis

51



vertybémis. Kai kuriais atvejais vizija zinoma tik vadovams, painiojama su mokyklos filosofija arba visai
neegzistuoja, kaip nuoseklus ir visai bendruomenei priecinamas dokumentas. Tokie trikumai maZina
bendruomenés jsitraukima, motyvacijg ir apsunkina ilgalaikiy poky¢iy, ypac jtraukties ir ugdymo kokybés
srityse, jgyvendinima.

Neaiskiis ir nekonkretiis bendruomeneés susitarimai svarbiais organizacijos klausimais (pvz., dél geros
pamokos pozymiy, diferencijuoto mokymo ir kt.), taip pat susitarimy nesilaikymas maZina
bendruomenés bendradarbiavima ir trukdo siekti ilgalaikiu mokyklos veiklos tobulinimo tiksly.
Pastebéta, kad kai kuriose mokyklose veiklos prioritetai pasirenkami nepakankamai nuosekliai ir
kryptingai. Didelés apimties strateginiai planai sukelia perteklinj veiklos kiekj, kuris, nors ir reikalauja
daug pastangy, taciau daznai nelemia geresniy mokiniy pasiekimy ir jstaigos veiklos rezultaty.

Dauguma vertinty mokykly (19 i§ 27), siekdamos atliepti mokiniy ugdymosi poreikius ir interesus,
susiduria su jvairiais personalo politikos igyvendinimo isSuikiais. YpaC sunkiai sekasi mokykloms,
kuriose tritkksta kvalifikuoty pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty, vyrauja senstantis personalas, o
mokytojai dél nepakankamo kriivio ir atlygio dirba keliose jstaigose arba veda ne savo dalyko pamokas. Be
to, kai kuriose mokyklose pastebimas mazas mokytojy profesinis aktyvumas, siekiant aukstesnés
pedagoginés kvalifikacijos, ir nepakankamas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgyty ziniy taikymas

pamokose.

Vertintojy pateikta informacija atskleidzia, kad ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai lemia aiSkiy ir
tvariy susitarimy dél mokyklos veiklos tobulinimo triikkuma. Pavyzdziui, dél mokykly tinklo pertvarkos,
finansavimo trikkumo ir kity veiksniy mokyklos kartais nepajégia priimti ilgalaikiy, tvariy sprendimy dél
personalo, pagalbos mokiniui politikos, ugdymo proceso organizavimo. Tai sukelia nestabiluma ir mazina
galimybes nuosekliai tobulinti ugdymo kokybe bei jtraukyjj ugdyma.

UGDYMO(SI) PROCESO srityje iSorinio vertinimo metu buvo nustatyta, kad mokykly ugdymo
planavimo kokybé, kaip ir mokymosi liikesciai, jvairiose mokyklose skiriasi. Vienos mokyklos turéjo
gerai iSplétotus, visapusiSkus planavimo procesus ir (ar) dalijosi geraja praktika, skatino didelius
mokymosi liikes¢ius ir mokiniu pazangg. Kitose mokyklose nebuvo sistemingai atsizZvelgiama j
asmenine mokiniy patirtj, poreikius ir mokymosi rezultatus, o mokiniams buvo sunku nusistatyti
mokymosi tikslus. Pamokose buvo nenuosekliai jgyvendinama individualizuota, jtraukianti ir
diferencijuota mokymo praktika, o mokiniams triko galimybiy jgyvendinti savivaldy mokymasi.
Mokytojai per pamokas dazniausiai nenuosekliai derino mokymo tikslus, mokymosi uzdavinius ir
laukiamus rezultatus. Dalyje mokykly ugdymo planai buvo pernelyg bendri ir niekuo neissiskiriantys,
neatspindintys unikaliy mokykly ypatybiy (konteksto).

Mokytojai, siekdami jgyvendinti j mokinj orientuota mokyma, kélé kvalifikacija ir dalyvavo tikslinguose
mokymuose (pvz., susijusiuose su atnaujinto ugdymo turinio programy jgyvendinimu, jtraukiuoju
ugdymu). Taciau ir aukstos kvalifikacijos mokytojai ne visada sékmingai pritaiké jgytas zinias pamokose,
pavyzdziui, patyré i$§ukiy, organizuodami ugdyma pagal Siuolaiking paradigma.

Daugelyje mokykly ugdymo organizavimo srityje buvo nepakankamai sutelktas démesys i savarankiska
mokiniy mokymasi. Kai kurios mokyklos buvo pazengusios Sioje srityje, nes geriau pritaike
bendradarbiavimo reikalaujancias veiklas, mokymasi patiriant ir integracija tarp mokytojo mokymo ir
mokinio savarankiSko mokymosi. Ta¢iau kitose mokyklose (57 proc. mokykly) iSlieka tradicinés
paradigmos mokymo metodas, o mokiniai turi mazai galimybiy ugdytis savarankiSko mokymosi
jgidzius. Dél mokytojo dominavimo mokant pamokose ribotai pasireiskeé mokiniy savarankisko mokymosi,
bendradarbiavimo ir refleksijos galimybés.

Daugelyje mokykly mokiniai nebuvo nuosekliai skatinami kelti savo mokymosi tikslus, pasirinkti
uzduociy atlikimo biidus, susirasti reikalingg informacija ir iSteklius, aiSkinti savo mastymga, demonstruoti
jgidzius ir kompetencijas, uzmegzti sasajas tarp to, ko iSmoko, ir naujy, nezinomy temy. Taip pat pamokose
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nenuosekliai buvo naudojamos uzduotys ir mokymo metodai, skatinantys patirtimi, tyrimais gristg ir |
problemy sprendima orientuota mokymasi.

o Atlikta analizé rodo, kad stebétose pamokose mokymosi tikslai, vertinimo kriterijai ir mokiniams teikiamas
griztamasis rySys nebuvo suderinti tarpusavyje, ir tai blogino (jsi)vertinimo ugdymuisi kokybe. Nustatyta,
kad grjztamojo rySio kokybé pamokose buvo nepakankamai sisteminga, ir tai mokiniams sudaré kliti¢iy
tikslingai ir planingai siekti asmeninés pazangos. Grjztamasis rySys daznai buvo pavirSutiniSkas, nesusietas
su aiSkiais kriterijais. Vyraujantis nepakankamas mokiniy j(si)traukimas j vertinimo ir jsivertinimo
procesa pamokoje neskatino jy individualiai jsivertinti, ko iSmoko, pasimatuoti padaryta paZangg ir
palyginti jg su iS(si)keltu uZdaviniu.

Veiklos rizikos iSorinio vertinimo padariniai, praéjus metams po vertinimo

e Nacionaliné Svietimo agenttira stebi mokykly daroma pazangg po jy veiklos rizikos iSorinio vertinimo.
Praéjus metams po vertinimo, 7 mokyklos i§ 10, kuriose 2023-2024 m. buvo vykdytas veiklos rizikos
iSorinis vertinimas, pateiké duomenis apie taikytas priemones rizikai mazinti ir daroma pazanga. Sie
duomenys atskleidzia, kad mokyklos taiké Sias priemones: atnaujino Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos aprasa, skyré démesio mokymosi motyvacijai stiprinti ir ugdymui(si) individualizuoti,
pamoky planavimo kokybei gerinti. Mokyklos pastebéjo, kad Sios priemonés pagerino mokiniy pasiekimy
vertinimo kriterijy aiskuma, mokinio individualios pazangos stebésena, mokiniy j(si)traukima j ugdymo(si)
procesa ir sustiprino griZztamajj rysj.

e Analizuojant mokykly pateiktus veiklos kokybés kaitos duomenis, nustatyta, kad esamas veiklos rizikos
iSorinis vertinimas ne visuomet atliepia mokykly poreikius ir nepakankamai prisideda prie ilgalaikio
ju tobuléjimo, nes stokojama vertinimo Kriterijy aiSkumo, konstruktyvaus dialogo su vertintojais;
vertinimas kartais suvokiamas kaip formalus, o ne kaip bendradarbiavimo procesas.

53



GAIRES MOKYKLU VEIKLAI TOBULINTI

Sios gairés skirtos mokykly bendruomenéms, savivaldybiy atstovams ir §vietimo politikos formuotojams,
siekiantiems gerinti rizikos grupei priskiriamy mokykly veikla ir uztikrinti kokybiska ugdyma jy mokiniams.
Kadangi kiekviena mokykla yra unikali ir veikia savitame kontekste, gairés pateikiamos kaip orientacinés, todél
rekomenduojama jas pritaikyti, atsizvelgiant j konkrecios savivaldybés ir pacios mokyklos poreikius bei situacija.

I. Stiprinti tikslingg parama mokykloms, ypa¢ veikian¢ioms nepalankiame socialiniame, ekonominiame ir
kultiiriniame (SEK) kontekste

Nacionaliniu lygmeniu:

Skirti papildoma finansavimg rizikos mokykloms, ypa¢ veikianCioms nepalankioje socialingje,
ekonomingje ir kultiiringje (SEK) aplinkoje, siekiant mazinti socialine atskirtj, uztikrinti sklandy bendryjy
programy jgyvendinima, stiprinti mokytojy kvalifikacija; taip pat teikti nuosekliag metoding parama ir taikyti
finansavimo principg ,, daugiau ten, kur sunkiau “.

Sukurti tikslines programas (apimancias finansines paskatas, socialines garantijas ir kitas skatinamasias
priemones), skirtas kvalifikuotiems mokytojams ir pagalbos specialistams pritraukti j nepalankaus SEK
regionus ir mokyklas.

Savivaldybiy lygmeniu:

Savivaldybése rengiant Svietimo strategijas, atsizvelgti j vietos socialinj, ekonominj ir kulttrinj konteksta,
numatant konkrecias priemones veiklos rizikai mazinti, ir uztikrinti efektyvy istekliy paskirstyma pagalbos
mokiniui specialisty etatams, modernioms mokymo(si) priemonéms jsigyti ir SiuolaikiSkoms mokymosi
aplinkoms (erdvéms) kurti mokyklose.

Skatinti ir koordinuoti glaudesnj mokykly bendradarbiavimg su S$vietimo pagalbg teikianCiomis
institucijomis, vietos bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis, siekiant kompleksiskai
spresti mokiniy socialines ir emocines problemas.

I1. Stiprinti mokyklos veiklos kokybés uztikrinimag

Nacionaliniu lygmeniu:

Parengti aiSkias ir praktiskai pritaikomas metodines rekomendacijas kokybiskam mokykly jsivertinimui
atlikti. Sistemingai organizuoti mokymus jsivertinimo komandoms; skatinti gerosios praktikos sklaidg.
Kryptingai investuoti j mokykly vadovy kompetencijy (lyderystés, strateginio planavimo, kokybés valdymo
ir kt.) tobulinimg ir taikyti objektyvia jy veiklos rezultaty vertinimo sistema.

Savivaldybés lygmeniu:

Skleisti geraja mokykly jsivertinimo praktika, stiprinti mokykly vadovy ir jsivertinimo grupiy gebéjimus
kokybiskai vykdyti jsivertinima ir juo remiantis planuoti veiklas.

ISorinio vertinimo metu nustatytas tobulintinas veiklas jtraukti j vadovy metines uzduotis ir mokyklos
veiklos tobulinimo planus, o jsivertinimo atlikimo kokybinius rodiklius — | vadovo veiklos rezultaty
vertinimg.

Mokyklos lygmeniu:
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Uztikrinti visy mokyklos bendruomenés nariy jtraukima ] vizijos, strategijos kiirimg ir veiklos
jsivertinima — siekiant bendrai suprasti situacija, problemas ir ieSkoti sprendimy.

Nustatyti mokyklos veiklos tobulinimo prioritetus, remiantis jsivertinimo duomenimis; parengti realistiSkus
veiklos planus ir uztikrinti jy jgyvendinimo stebéseng bei tobulinima.

III. Tobulinti pedagogu kompetencijas

Nacionaliniu lygmeniu:

Kryptingai tobulinti mokytojy didaktines kompetencijas, susijusias su mokymosi paradigmos praktiniu
igyvendinimu, ugdymo proceso vadyba.

Vykdyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebéseng. Vertinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poveikj
ugdymo kokybei ir, remiantis $iais vertinimais, reguliariai atnaujinti mokymy turinj.

Savivaldybés lygmeniu:

Teikti pirmenybe rizikos mokykly pedagogams dalyvauti ilgalaikiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose,
susijusiuose su mokykly veiklos rizikos vertinimo metu nustatytais prioritetiniais tobulinimo poreikiais.

Skatinti rizikos mokyklas bendradarbiauti su s€kmingomis mokyklomis, remti tarpmokyklinius metodinius
ratelius, lyderystés grupes ar teminius mokytojy tinklus, sudarant salygas stiprinti mokytojy kompetencijas,
skatinti perimti geraja praktika.

Mokyklos lygmeniu:

Remiantis jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatais, rengti individualizuotus mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo planus, jtraukiant pacius mokytojus i $iy plany kiirimo procesa.

Suteikti mokytojams galimybes kryptingai tobulinti profesing kvalifikacijg, skatinti siekti auksStesnés
kvalifikacinés kategorijos arba jgyti mokyklai reikalingg specializacijg. Taip pat skatinti bendradarbiavimu
grista mokymasi — dirbant poromis ir grupémis, stebint kolegy pamokas, jas analizuojant ir dalijantis
profesinémis jzvalgomis.

IV. Tobulinti ugdymo procesa

Siekdami, kad ugdymo(si) procesas geriau atitikty visy mokiniy poreikius ir skatinty jy akademinj bei asmeninj
augima, mokytojai turéty:

nustatyti auksStesnius, mokinius tobuléti skatinancius lukesCius, atitinkancius mokiniy mokymosi
gebéjimus;

formuluoti aiSkius mokymosi tikslus ir vertinimo kriterijus, juos iSsamiai aptarti su mokiniais;

teikti kokybiska griztamaji ry$j ir jtraukti mokinius j jsivertinima, nes tai suteiks jiems galimybe prisiimti
atsakomybe uz savo mokymasi bei tobuléjima;

taikyti inovatyvius mokymo metodus, ugdancius kritinj mastyma, problemy sprendimo gebéjimus ir
kiirybinguma;

tikslingai naudoti skaitmenines mokymo(si) priemones mokymo procese;

periodiSkai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazangg, kad laiku nustatyty mokymosi spragas ir
uztikrinty tikslingg pagalba.
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Duomeny $altinis: VDA
(https://'www.datawrapper.de/ /LS9XF/)

Duomeny $altinis: VDA
(https://www.datawrapper.de/ /pWdZW/)

Registruoty bedarbiy dalis tarp darbingo amZiaus
gyventojy kai Kkuriose savivaldybése virsija Salies
vidurkj. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus
gyventojy skaiciaus santykis 2024 m. savivaldybése,
kuriose 2023-2024 m. atliktas mokykly veiklos rizikos
iSorinis vertinimas (proc.)

Daugelyje vertinty savivaldybiy skurdo rizikoes lygis virsija
Salies vidurkij.

Gyventojy skurdo rizikos lygis 2024 m. savivaldybése, kuriose
2023-2024 m. atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis
vertinimas (proc.)

|
82 87 9 104

7/ Alytausr. sav. 7/ Molétyr. 77 Panevezior. 7 Sakiyr. 7/ Teldiyr. 77 Trakyr. 7 Vilniaus m

16 211 25 30

Kauno m. sav. 7/ Panevézio m. sav. Traky r. sav. Vilniaus m. sav. Vilniaus r. sav.

% Vilniaus r.
Salies - 21,1
Salies - 8,7
gRanevezio m
5
5 ]
Kauno m.
>
¥ /?/a/s// Marfamipoles say 7.
s
Marijampolés //,. 4
Pastaba:  briikksniuotose  savivaldybése gyventoju Pastaba: briksniuotose savivaldybése gyventojy skurdo

bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis yra
mazesnis nei vidutiniskai Salyje.

Duomeny $altinis: VDA

https://'www.datawrapper.de/ /9ppk0/

rizikos lygis yra Zemesnis nei vidutiniskai Salyje.

Duomeny $altinis: VDA
(https://www.datawrapper.de/ /bHcuu/)
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Kai kuriose savivaldybése paaugliu dalyvavimas
nusikalstamose veikose virsija Salies vidurki.

Paaugliy, padariusiy nusikalstamas veikas, dalis (proc.) nuo
iStirty nusikalstamy veiky 2024 m. savivaldybése, kuriose
2023-2024 m. atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis
vertinimas

Kai kuriose savivaldybése savizudybiy rodikliai gerokai

wee W

virsija Salies vidurki.

Savizudybiy skaiéius 100 tiikst. gyventojy 2023 m.
savivaldybése, kuriose 2023-2024 m. atliktas mokykly
veiklos rizikos iSorinis vertinimas

O -
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Pastaba: bruksniuotose savivaldybése paaugliy, padariusiy
nusikalstamas veikas, dalis nuo istirty nusikaltimy yra
mazesné nei vidutiniskai Salyje.

Duomeny $altinis: VDA

(https://www.datawrapper.de/ /9ppk0/)

Duomeny Saltinis: Higienos institutas (HI)
(https://www.datawrapper.de/ /MPRXP/

2022 m. auksciausias kultiiros indeksas buvo

Vilniaus m. savivaldybéje.

Kulttiros indeksas savivaldybése, kuriose 2023-2024 m.
atliktas mokykly veiklos rizikos iSorinis vertinimas (balai i§
100 galimy)

— |
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Duomeny $altinis: Lietuvos kultiiros taryba
(https://www.datawrapper.de/ /iAyeK/
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2 PRIEDAS

Vertintojy nustatytos problemos, kurios kyla mokykloms, atliekant savo veiklos jsivertinima, ir Sias problemas
iliustruojantys vertintojy pateikti teiginiai:

Problemos Teiginiai
Isivertinimo ., Mokyklos jsivertinimas nebuvo vykdomas nuo 2017 mety.
reguliarumo ir ., Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra nesistemingas. Rizikos vertinimo metu veiklos kokybés
testinumo sivertinimq kuravusi direktoriaus pavaduotoja ugdymui buvo vaiko prieziiiros atostogose, mokykla
triitkumas ankstesniy mokslo mety jsivertinimo dokumenty negaléjo pateikti.
Bendruomeneés ,,Pokalbiuose su mokytojais, mokyklos vadovais isaiskéjo, kad bendruomenés poziiuris j veiklos
nariy kokybés jsivertinimo procesq nevienareiksmis, dalies bendruomenés vertinamas kaip nereikSmingas
isitraukimo i procesas, todél jy jsitraukimas | jsivertinimq epizodiskas.
isivertinimo . Mokytojai nepakankamai tiki mokyklos jsivertinimo proceso tikslingumu. [sivertinimas biity
procesa ir produktyvesnis, jeigu visa bendruomené jsitraukty j konkreciy stipriyjy ir tobulintiny sriciy nustatymq,
atsakomybés kryptingesnj isvady ir rekomendacijy pritaikymgq, realiy pamatuojamy pokyciy inicijavimg.
stoka ,,Mokyklos pedagogy jsitraukimas j jsivertinimo procesq vidutiniskas — j procesq jie jsitrauké tik
pildydami klausimynus, giluminiuose jsivertinimo procesuose nedalyvavo. *
., Itraukti mokinius j jsivertinimo procesq sudétinga, nes dauguma jy gana uzimti.
., Praéjusiais mokslo metais giluminiam vertinimui buvo pasirinktas 1.2 rodiklis ,,Socialumas
(mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, prisiimti atsakomybe, konstruktyviai spresti
konfliktus, gerbia kitq asmenj, geranoriski; aktyviai dalyvauja kuriant aplinkos gerove) “, taciau Sio
rodiklio vertinimo isvady ir rekomendacijy Centro vadovai negaléjo jvardyti.
,,Remiantis pokalbiu su mokytojais ir vadovais, daroma jzvalga, kad pedagoginés bendruomenés
nuostatos dél jsivertinimo, kaip svarbiausios veiklos tobulinimo prielaidos ir sqlygos, naudos ir
prasmés nesusiformavusios.
Isivertinimo ,,Isivertinimo dokumenty analizé parode, kad Mokyklos veiklos jsivertinimo grupei dar triksta

grupés nariy
patirties ir

sivertinimo patirties: dalis iliustracijy, isvady, rekomendacijy yra abstrakcios <...>."
,Isivertinimo grupés parengtos tobulinimo rekomendacijos yra abstrakcios (,,stiprinti*, ,,skatinti*,

kompetencijy L raginti“, ,,atkreipti démesj*), nejpareigojancios, dalis numatyty tobulinti veikly nejtrauktos j mety
vykdyti veiklos ar kitus planus (2023 m. veiklos plane is 8 rekomendacijy tik dvi yra is dalies susijusios su
organizacijos numatomomis tobulinti veiklomis), o svarbiausia — néra stebima, reflektuojama, kaip laikomasi
veiklos priimty rekomendacijy, nevertinamas tobulinty veikly poveikis mokiniy pasiekimams ir pazangai.
jsivertinimg Vertintojai daro isvadqg, kad siekiant nuolatinés mokyklos kaip organizacijos paZzangos, nevalidus
trikumas kokybés jsivertinimas, tikslingo dialogo vertinant ir interpretuojant jrodymus stygius, nepakankamas

sprendimy pagristumas tiesiogiai lemia menkai veiksmingq veiklos tobulinimo kultiirg.

., Pokalbiai su jsivertinimo grupe parodé, kad atliekant giluminj jsivertinimgq, pasirenkami jvairis
duomeny rinkimo metodai (stebéjimas, diskusijy grupé, interviu, anketa, dokumenty analizé ir kt.),
Saltiniai (mokiniai, jy tévai, mokytojai ir kt., dokumentai ir kt.), taciau sunkumy kelia surinktos
informacijos apdorojimas, statistiniy duomeny interpretavimas. Tikétina, kad Sios problemos is dalies
lemia jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty objektyvumo, isvady ir rekomendacijy tikslumo
stokq ir didelés dalies mokytojy nuostatas dél jsivertinimo proceso prasmingumo (vizito metu
paaiskéjo, kad dalies mokytojy manymu, jsivertinimo procesai atima pernelyg daug laiko).

., Kalbantis su jsivertinimo grupés narémis ir mokytojais, paaiskéjo, kad gimnazija néra susitarusi dél
ugdymo kokybés pozZymiy, konkreciy kriterijy, kuriais remiantis bity matuojamas veikly
veiksmingumas (pvz., mokytojai ir vadovai, stebédami kolegy pamokas, vertina diferencijavimg,
individualizavimg, suasmeninimq, mokymosi savivaldumq ar socialumgq, taciau néra susitare, kokiais
konkreciais kriterijais matuojama Siy ugdymo aspekty kokybé, poveikis mokinio asmeninei pazangai).
Tikétina, kad i aplinkybé lemia nepakankamgq jsivertinimo rezultaty validumgq. *

Isivertinimo isvados taikomos, rengiant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, taciau tai néra itin
prasminga — viena vertus, jame triksta aiskiy susitarimy ir pazangos rodikliy, kita vertus, tai, kas
numatyta tobulinti, turéty ir galéty buti integrali kity mety veiklos ir (ar) ugdymo plano dalis.
,»Nors j jsivertinimo procesq ir jtraukiama visa bendruomené, rezultatai pristatomi ir aptariami, taciau
priimti sprendimai ir susitarimai dél gimnazijos veiklos tobulinimo ne visada konkretiis.
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., Per pokalbj su veiklos jsivertinimo grupés nariais buvo stengtasi issiaiSkinti jsivertinimo proceso
poveikj mokyklos veiklos kokybés kaitai. Né vienas grupés narys neturi pakankamos patirties, kad
galéty padaryti tokias jzvalgas, pripaZino, kad stokoja tiriamyjy kompetencijy.

Nepakankamas
jsivertinant
gauty duomeny,
informacijos
panaudojimas
mokyklos veiklai
tobulinti

,,ISorinio vertinimo komanda konstatuoja, kad, nors gimnazijoje parengtas ir jgyvendinamas Ugdymo
kokybés stebéjimo ir vertinimo planas, atliekami aktualiy ugdymo sriciy tyrimai, neisryskéjo
sivertinimo proceso poveikis mokyklos veiklos kokybés kaitai.

., ISorinio vertinimo komanda konstatuoja, kad, nors Centre kasmet vyksta platusis jsivertinimas,
pateikiama informacija interneto svetainéje, jvardyti geriausiai ir prasciausiai jvertinti rodikliai,
atliekami papildomi kiekybiniai tam tikry sriciy tyrimai, taciau neisrySkéjo jsivertinimo proceso
poveikis Centro veiklos kokybés kaitai. *

 Mokytojy poziuris j veiklos kokybés jsivertinimq ir jo jtakq mokyklos veikos kokybei taip pat
vidutiniskas. Tai patvirtina ir pries iSorinj rizikos vertinimq atliktas Mokyklos veiksmingumo didinimo
tyrimas — priemone ,, Mokyklos veiklos jsivertinimas ir duomeny panaudojimas“ mokytojai jvertino
prasciausiai (jvertinimo vidurkis — 4,53 is 5 galimy) is visy veiksmingumo didinimo priemoniy, jy
nuomone, Si priemoné maziau paveiki mokiniy mokymosi rezultatams. *

., Pastebéta, kad Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo isvados nepakankamai panaudojamos,
siekiant Gimnazijos pazangos, susitariant dél pamokos kokybés gerinimo.

,,ISanalizavus jsivertinimo rekomendacijy ir planavimo dokumenty dermés aspektus, galima pastebéti,
kad 20222023 mokslo mety mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos j 2023—2026 mety
mokyklos strateginio plano tikslus ir uzdavinius integruotos nepakankamai.

,»<...> jsivertinimo proceso metu gauti duomenys tik is dalies naudojami [mokyklos] planavimo
dokumentams rengti, [po jsivertinimo] ne visada numatoma, kas ir kada susitarimus vykdys,
kontroliuos ir matuos jy rezultatq. Be to, jsivertinimo rezultatai mazai pasitarnauja gimnazijos metinés
veiklos ar strateginiam planavimui, o veiklos plano jgyvendinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai
matuojami nesistemingai, jy kaita néra stebima ir aptariama bendruomenéje. “

,, Verta pabrézti, kad Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo isvados mazai panaudojamos, siekiant
istaigos pazangos, rengiant Mokyklos veiklos ar ugdymo planus, vieSinant Mokyklos veiklg, gerinant
jvaizdj ir siekiant didesnio klienty pasitikéjimo.

Saltinis: Mokykly veiklos iSorinio rizikos vertinimo ataskaitos
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